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MATERIAS: Conocer las diferencias entre la demandante, una empresa generadora de electricidad
y el demandado - una empresa productora que requiere gran cantidad de energia en sus procesos -
el juicio verso acerca de la forma de célculo de la tarifa eléctrica.

RESUMEN DE LOS HECHOS: 1. Con ocasion de la llamada “crisis del gas argentino” la autoridad
eléctrica dictd una resolucién que dispuso normas de generacion en el Norte Grande (la RM 39),
conforme a la cual y en imprecisa sintesis, todas las empresas generadoras que proveian de
electricidad en esa zona del pais, debian hacerlo de modo seguro dejando siempre un saldo de
energia disponible para evitar fallas. Como cada una de esas empresas tenia costos distintos, la RM
39 dispuso un régimen de compensaciones a efectos de que no se produjeran pérdidas economicas.
2. En este caso, las partes sometieron a un primer arbitraje las diferencias surgidas con ocasion de
la determinacién de las tarifas que el proveedor eléctrico podia cobrar a su cliente. Ese primer litigio
termind en parte por transaccion y en lo que no se pudieron poner de acuerdo, lo resolvié un Arbitro,
quien en su sentencia dispuso que lo que debia pagarse a la empresa generadora era el saldo. Las
partes discutieron acerca de lo que debia entenderse por “saldo’, sin lograr acuerdo. Recurrieron
ante el Arbitro pidiendo aclaracion del fallo, resolviéndose que habiéndose llegado a una conciliacion
a propuesta del Arbitro que habia sido aceptada por ambas partes, no cabia el recurso de
aclaracion. De ese modo, ante la negativa del primer Arbitro designado de conocer sobre el asunto,
se dedujo una nueva demanda, nombrandose a un también nuevo Arbitro. 3. En el nuevo juicio la
pretension del actor es que al calcularse los saldos provenientes de la RM 39, el cliente no tenia
derecho de participar en los “saldos positivos” que recibiera la generadora eléctrica. El cliente
sostenia que ello no era asi, ya que el concepto de saldo era neutro, dentro de las generadoras y sin
que se pudiera cobrar ese saldo negativo al cliente. 4. En el fallo se declara que no hay controversia
en que tratandose de saldos negativos, la generadora tiene derecho de traspasar en la proporcion
que corresponda ese sobrecosto al cliente y éste pagarlo contra la presentacion de la factura. El
cliente no discute tal aserto. Lo que el cliente no acepta es que cuando el saldo sea positivo para el
cliente y ésta sea acreedora, no deba el cliente beneficiarse de ese crédito que tiene la generadora y
que el mismo deba ser traspasado, en la proporcion que corresponda, en su favor. Sostiene la
generadora que conforme a la transaccién acordada ante el primer Arbitro se trata de
compensaciones provenientes de la RM 39 ello se refiere a compensaciones que impliquen un costo
para la generadora ya que se refiere a "costos incurridos" o sea valores pagados y no a valores
recibidos y a la necesidad de fijar "un costo unitario" que se incorporara a la tarifa del cliente. Resulta
incomprensible, sefiala, que se pueda agregar a una tarifa como costo unitario algo que no es un
costo sino un ingreso. Por su parte el cliente sostiene, en sintesis, que ello no es asi, que los saldos
pueden tener caracter negativo o positivo y que, en este caso, le corresponden ambos, en beneficio
0 de su cargo, porque ello es consecuencia necesaria del cambio de estructura del contrato original
que pasoé de ser uno a precio fijo, a otro variable, sujeto a las variaciones del mercado, y que por
ende los riesgos y beneficios los soportan ambas partes. 5. El fallo resolvié, conforme al mérito del
proceso, a los informes periciales librados testigos y demas prueba rendida, que el generador no
tenia derecho de cobrar al cliente los saldos negativos, negando lugar a la demanda. Resolvi6
ademas que cuando el cliente descontd el exceso que se le estaba cobrado por la generadora de las
cantidades que estimaba no adeudar, habia procedido en la forma pactada en el contrato, por lo cual
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no cabia considerar que habia incurrido en infraccién al contrato al no pagar la factura integra que se
le presentara.

LEGISLACION APLICADA:
Cadigo Civil.

Ley Eléctrica.

RM 39.

DOCTRINA: Cuando el Legislador ha usado la voz “saldo”, no lo ha restringido, como lo hace el
demandante, a los saldos negativos. Tampoco la ley permite mirar sélo lo favorable a una parte si
una misma cuenta arroja resultados en contra de la parte que hace valer un documento en que
consta una cuenta. El Tribunal no tiene tampoco por qué presumir que el primer Arbitro -el que llamé
a las partes a conciliacion que fue aceptada- estaba usando la expresion “saldo” en algun sentido
técnico preciso de caracter financiero aplicable a contratos eléctricos, sino al término en su sentido
mas general y comun, que no permite aplicar lo favorable (positivo) a favor de una sola de las partes
y rechazar lo desfavorable (negativo) respecto de esa misma parte. En este mismo sentido el
Articulo 1.563 inciso segundo del Cdédigo Civil dispone que “las clausulas de uso comun se
presumen aunque no se expresen” y el Articulo 1.564 dispone que “las clausulas de un contrato se
interpretaran unas por otras, dandose a cada una el sentido que mejor convenga al contrato en su
totalidad”, principio que no se cumple si se interpreta la voz “saldo” s6lo en contra de una de las
partes.

SENTENCIA ARBITRAL:
Santiago, a 30 de abril de 2015.

Que segln consta de autos, fui designado Arbitro Arbitrador para conocer de las diferencias
existentes entre XX S.A., sociedad del giro de generacion eléctrica, con domicilio en DML1, Las
Condes, Santiago y ZZ, en adelante también ZZ, sociedad del giro de su denominacion, con
domicilio en calle DML2. Las Condes, Santiago, en relacion al Contrato de Suministro de Electricidad
de fecha 12 de febrero de 1999, suscrito entre TRy ZZ S.A.

Con fecha 24 de junio de 2013 (fs. 164) acepté el cargo.

Las Bases de Procedimiento del Arbitraje se convinieron en la audiencia de 1 de agosto de 2013 que
rola a fs. 181 de los autos. El proceso se desarrollé conforme a tales bases fs. 181, a las normas de
arbitraje del CAM Santiago, a las supletorias del Cédigo de Procedimiento Civil y a las resoluciones
dictadas por este Tribunal para ordenar el proceso en su calidad de Arbitro Arbitrador.

DEMANDA DE XX S.A.

1. Con fecha 3 de septiembre de 2013, a fs. 189, XX S.A. dedujo demanda, en la cual en lo
principal, demanda de término del contrato con indemnizacién de perjuicios y pago de costas; en el
primer otrosi, demanda subsidiaria de cumplimiento de contrato con indemnizacion de perjuicios; en
el segundo otrosi, acompafia documentos que indica y acredita personeria; en el tercer otrosi,
reserva del derecho que indica; en el cuarto otrosi, solicita oficio; en el quinto otrosi, confiere
poderes. Pide: 1) Que se declare terminado el Contrato de Suministro de Electricidad de fecha 12 de
febrero de 1999, suscrito entre TR (hoy XX, luego de ser absorbida por esta ultima, lo que se
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acredita en el segundo otrosi) y ZZ, con indemnizacion de perjuicios, atendido los incumplimientos
incurridos por esta Ultima a la cldusula décimo cuarta, parrafo 14.4 y a la clausula décimo primera,
desde que no ha pagado integramente el precio convenido del suministro eléctrico v,
consecuentemente ha dejado también de pagar a XX S.A. el Impuesto al Valor Agregado respecto
de los montos no solucionados y ha infringido los procedimientos contractuales de objecion de
facturas, reteniendo fondos indebidamente; 2) Que se condene a ZZ al pago de una indemnizacion
de perjuicios por concepto de dafio emergente consistente en: a) el valor de las cantidades que ZZ
dejé de pagar a TR por concepto del suministro eléctrico; y b) las sumas que ZZ no pag6 por
concepto de Impuesto al Valor Agregado y que XX ha tenido que enterar en arcas fiscales; 3) Que
se condene a ZZ al pago de la indemnizacion correspondiente al valor de los activos de transmision
y otros destinada a proveer el suministro eléctrico, asi como de las rentas de arrendamiento de esos
activos, segun se establece en la clausula decimocuarta, parrafo 14.4 del Contrato. 4) Que se
condene a ZZ al pago de las costas de la causa.

2. Expone como con fecha 12 de febrero de 1999, TR celebr6 un Contrato de Suministro Eléctrico
con ZZ, mediante el cual se convino en la provision de electricidad, por parte de TR para los
establecimientos de ZZ en las localidades de EM, SC, VP y CT. De acuerdo al Contrato, TR debe
proveer a ZZ una potencia eléctrica de hasta 37,69 MW distribuidos en diferentes instalaciones
segun se indica en la misma convencion. La energia eléctrica asociada a dicha potencia se estimo
en 248.850.000 kWh durante cada periodo de doce meses. Ademas, se acordd que la duracion del
Contrato seria de diez afios contados desde el inicio del suministro, lo que ocurri6 el 16 de marzo de
2000, de acuerdo al Acta de Inicio de Suministro, terminando en consecuencia el 16 de marzo de
2010. Adicionalmente, ZZ tenia la opcion de prorrogar el Contrato hasta por dos periodos sucesivos
de tres afios cada uno, en las mismas condiciones. Con fecha 26 de mayo de 2009, ZZ hizo efectiva
su primera opcion de prorrogar el contrato por tres afios, hasta el 16 de marzo de 2013. Luego, con
fecha 9 de abril de 2012, hizo uso de su segunda prorroga hasta el 16 de marzo de 2016, fecha en
que el contrato terminara definitivamente. Por otra parte, el Contrato contempla las instalaciones del
sistema de transmision, que debian ser construidas para dar el suministro, su forma de pago por ZZ
y las indemnizaciones que debe pagar dicha sociedad en caso de ponerse término anticipado al
Contrato por su incumplimiento.

3. Entre las partes se llevo a cabo ya un juicio arbitral, ante don A.C., juicio que termind en una
transaccion que llevd, después, ante un desacuerdo de las partes, a solicitar al sefior Arbitro una
interpretacion o aclaracion. En efecto, ese juicio arbitral entre TR y ZZ tuvo lugar como consecuencia
de la llamada "Crisis del Gas Argentino" que distorsion6 primero los precios del gas y, después,
termind con el abastecimiento de gas desde la Argentina. Expresa XX que el contrato preveia en su
clausula 15 una opcion de revision, ante la ocurrencia de cualquiera de las circunstancias que se
mencionan en ella, pero sin embargo ante la falta de acuerdo las partes acordaron resolver el asunto
mediante arbitraje, recayendo el cargo en don A.C. ante quien con fecha 12 de septiembre de 2005
TR presentd una demanda en contra de ZZ solicitando la terminacion del Contrato por su
incumplimiento y otras peticiones subsidiarias. El arbitraje termind mediante una transaccion y
mediante la dictacion de una resolucién por parte del Arbitro respecto de tres "asuntos
controvertidos", sobre los cuales no hubo acuerdo entre las partes.

4. La demanda continua expresando que la fuente del conflicto esta, entre otras cosas, en la

llamada Resolucién Ministerial N° 39 dictada por el gobierno de la época a causa de la crisis del gas.
Sefiala que esa resolucion (exenta) de 22 de mayo de 2000, del Ministerio de Economia Fomento y
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Reconstruccion, se origind en el Plan de Seguridad de Corto Plazo que el Sistema Interconectado
del Norte Grande (SING) implement6 el afio 1993 con motivo de sucesivos apagones o "black outs"
que afectaron al SING al entrar en operaciéon unidades generadoras que operan como ciclos
combinados de gran capacidad, las que en caso de falla, afectaban otras unidades generadoras. El
Plan de Seguridad oblig6 a los generadores a limitar la generacion de los ciclos combinados, que en
algunos casos se tradujo en la operacion de estas unidades en su minimo técnico lo que provocd un
incremento en los costos de operacion del sistema eléctrico y adicionalmente que las unidades que
operaban a minimo técnico no fueran remuneradas en sus costos variables, superiores al costo
marginal del Sistema Interconectado del Norte Grande. Se produjo el problema de determinar el
costo marginal. La Resolucion 39 (en adelante también la RM 39) determind que las centrales a
minimo técnico y otras que son despachadas bajo determinadas restricciones operativas no definen
el costo marginal. Sin embargo, debi6 resolver como se debian remunerar o solventar los costos en
que ellas incurrian, atendido que sus costos de produccion o costos variables de operacion, son
mayores que el costo marginal del Sistema, que queda fijado por unidades de menor costo variable.
La RM 39, para resolver esta cuestion -que hizo aplicable ademas a otras situaciones en que se
produce el mismo problema- establecié el mecanismo que se encuentra detallado en el Manual de
Procedimientos N° 34 del CDEC- SING, conforme al cual el CDEC-SING valoriza las producciones
totales reales de los generadores (denominadas "inyecciones") y determina el Costo Marginal del
Sistema (CMg). Ademas, valoriza las extracciones de energia (denominadas "retiros") por parte de
aquellos generadores que retiran también al costo marginal real del Sistema. Por definicion, dado
que el total de las inyecciones al sistema eléctrico es igual al total de los retiros, las sumas de dinero
cobradas a los generadores que efectlan retiros permiten pagar a los generadores que hicieron
inyecciones. El CDEC-SING determina en forma horaria estas cantidades y efectia, en el
documento denominado Informe de Valorizacion de Transferencias o IVT, las liquidaciones
correspondientes. El Articulo 225 letra f) de la LGSE define el Costo Marginal de la siguiente forma:
"Costo marginal de suministro: costo en que se incurre para suministrar una unidad adicional de
producto para un nivel dado de produccidn. Alternativamente, dado un nivel de produccion, es el
costo que se evita al dejar de producir la Ultima unidad".

5. Explica que la RM 39 establece un mecanismo que permite solucionar el problema que se
produce cuando las unidades generadoras despachadas, cuyo costo variable es superior al CMg, no
alcanzan a cubrir sus costos reales con los pagos efectuados por las generadoras que retiran
energia al costo marginal estimado para el sistema, a causa de las restricciones de operacion que
les impone la cautela de la seguridad del sistema. De este modo, lo que busca la RM 39 es
compensar o indemnizar a los generadores que de otra manera tendrian una pérdida al generar con
las aludidas restricciones de operacidn. Las compensaciones las pagan los generadores
beneficiados con el respaldo de seguridad que otorgan las generadoras despachadas a minimo
técnico o con otras restricciones de operacion, a aquellos que se ven perjudicados por esta forma de
operacion que no les permite recuperar sus costos. De este modo, la RM 39 regula la distribucidn y
pago de los sobrecostos en que incurre el sistema cuando hay unidades que no recuperan sus
costos. Para conseguir lo anterior se determina qué generadores pudieron resultar beneficiados, al
retirar energia a un costo marginal que no considera el costo variable de produccion de aquellas
generadoras despachadas con restricciones, y cuales han resultado perjudicadas por la misma
causa al inyectar energia al Sistema. Esta determinacién se hace mediante el calculo de los
beneficios o perjuicios experimentados por las generadoras en funciéon de sus inyecciones (efecto
inyecciones) y en funcion de sus retiros (efecto retiros). Una vez determinados los perjuicios o
beneficios de los generadores, conforme al procedimiento antes sefialado, éstos se anotan en las
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columnas BENEFICIOS / PERJUICIOS del actual cuadro 4.2.47 del IVT del mes respectivo. Los
beneficios asi determinados son restituidos a los generadores en proporcion a sus perjuicios, por los
generadores beneficiados, en proporcién a sus beneficios. Dado que los perjuicios no son iguales a
los beneficios obtenidos por los generadores, la diferencia que resulte queda reflejada, respecto de
cada generador, en la columna SOBRECOSTO, la cual es positiva si los perjuicios son superiores, 0
bien, negativa, si los beneficios son mayores. El sobrecosto total a nivel del Sistema se anota en
cifras positivas en la ultima linea de la referida columna (en adelante el Sobrecosto Total del
Sistema).

6. Sefiala que de acuerdo a la RM 39 el Sobrecosto Total del Sistema debe ser soportado por los
generadores que efectuan retiros, a prorrata de éstos, bajo la premisa de que las medidas de
seguridad benefician en definitiva a los clientes de los generadores que reciben el servicio y a
quienes este costo puede traspasarse por la via de los contratos. El monto de la contribucion al pago
del Sobrecosto Total del Sistema, se anota en la columna PRORRATA del IVT y lo pagan los
generadores en funcion de sus retiros, por lo que representaria un costo directo asociado a un
contrato de suministro. En la Columna SALDO del cuadro 4.2.4 del IVT se efectua una liquidacion
entre los generadores respecto de diversas partidas de signo positivo y de signo negativo, que
resultan de las operaciones anteriores. Las partidas con signo negativo significan que el generador
debe pagar a otros generadores y las partidas con signo positivo significan que el generador debe
cobrar a otros generadores. En el evento de que una empresa no tenga retiros (no tiene clientes), la
columna SOBRECOSTO seria igual a la columna SALDO para dicha empresa. El Arbitro sefior A.C.
consider6 que la contribucion de XX al sobrecosto total del sistema a que se refiere la RM 39, debia
hacerse conforme a la columna SALDO, eliminando gran parte del Sobrecosto que segun la RM 39
soporta XX y debia soportar ZZ. Alega XX que este error -como lo estima la demandante- no se
discute en el presente juicio, aunque la afectaria en el hecho ya que no recibe integra la contribucion
a los Sobrecostos que deberia hacer ZZ, lo que se agravaria con la interpretacion que ZZ hace de la
forma de contribuir conforme al referido SALDO.

Terminada la etapa de discusion del juicio ante el Arbitro sefior A.C., se cit6 a las partes a un
proceso de conciliacion, que culmind en una transaccién parcial del juicio de fecha 22 de octubre de
2007, aprobada por éste mediante resolucion de fecha 27 de noviembre de 2007.

En la referida Transaccion, las partes acordaron modificar la tarifa para los consumos de energia del
Contrato, para lo cual modificaron o sustituyeron las clédusulas séptima, octava, novena y
decimoquinta del Contrato, dando prioridad a los acuerdos contenidos en la Transaccion, sobre el
Contrato y sus anexos y Documentos Asociados, en todo aquello que se opongan a éstos.
Asimismo, se incorporaron al Contrato de Suministro todos los términos de la Transaccion, sus
Anexos y las resoluciones del Arbitro respecto de los Asuntos Controvertidos. En lo no modificado,
continud rigiendo integramente lo dispuesto en el Contrato.

De acuerdo a la clausula 3.1 de la Transaccion, la tarifa en lo sucesivo quedaria compuesta por la
suma de los siguientes tres items: || Costo Variable Medio de Generacion; los Sobrecostos
Adicionales Operacion CDEC (o Sobrecostos Adicionales, indistintamente); un Margen Sobre los
Costos del Contrato o Margen. Cada uno de los mencionados items se define en la Transaccién:
"Costo Variable Medio de Generacion" o "CVMG": es el costo variable medio de generacion de TR
referido al Punto de Suministro, calculado segin se expresa en la nueva letra a) de la clausula
séptima del Contrato, que fuera sustituida en la clausula quinta de la Transaccidn. "Sobrecostos
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Adicionales Operacion CDEC" o "Sobrecostos Adicionales": son aquellos costos no considerados en
el Costo Variable Medio de Generacidn. "Costos del Contrato": son la suma de los CVMG vy de los
Sobrecostos Adicionales. Para los efectos de una mayor claridad en la aplicacién del Contrato, en el
Anexo N° 1 de la Transaccion se indico un ejemplo del célculo de la tarifa de energia del Contrato, el
cual establece la forma de determinar cada uno de los items de la tarifa de energia con gran detalle.
El Anexo N° 2 de la Transaccion contiene un ejemplo del calculo del Mayor Costo por Dias de
Mantencion Efectivos en relacion a los dias de Mantencion Convenidos respecto de las Unidades.
Asi y en definitiva, la nueva tarificacion se estructura sobre la base de que ZZ se hace cargo de los
costos variables medios de generacién de TR, mas los llamados "Sobrecostos Adicionales
Operacion CDEC", a los que se suma un margen (reajustable), por sobre los costos variables
medios y los Sobrecostos.

La transaccion dejo tres cuestiones a ser resueltas por el Arbitro sefior A.C. Por lo que se acordé un
procedimiento mediante el cual el Arbitro, con participacion de las partes, debia resolver: i) La
determinacion del Margen sobre los Costos del Contrato, ii) La procedencia o no de la obligacion de
pagar intereses respecto de los pagos por aplicacion retroactiva de las nuevas tarifas y, en caso de
que ello procediere, la tasa de interés. iii) La forma en que debe contribuir ZZ al sobrecosto en que
incurre TR segdn la RM 39. EI Arbitro sefior A.C. resolvié los tres Asuntos Controvertidos. Con
fechas 15 y 21 de enero de 2008, las partes ratificaron a través de sus gerentes generales la
conciliacién propuesta, la cual incluye "Los Asuntos Controvertidos" que resolvié el Arbitro. De esta
forma las partes dieron cumplimiento a lo dispuesto en la clausula 3.1.3 letra g) de la Transaccidn,
en virtud de la cual lo que dictaminara el Arbitro con relacion a "Los Asuntos Controvertidos" no seria
objeto de reclamacion o recursos legales, los que fueron anticipadamente renunciados.

7. Continta expresando el demandante que, en lo que interesa a esta demanda, el tercer asunto
controvertido, esto es la forma en que debe contribuir ZZ al Sobrecosto en que incurre TR segun la
forma de operacién del SING con restricciones, a que se refiere la mencionada RM 39 fue resuelto
por el Arbitro de la siguiente forma: Para la resolucion de este asunto controvertido, el Arbitro ha
tenido presente, en especial, lo siguiente: (i) El CDEC no puede obligar al generador a operar en
contra de sus propios intereses econémicos, en términos que el costo de produccion sea superior al
costo marginal, ya que tal situacion podria ser calificada como una conculcacion del derecho de
propiedad garantizado en el Articulo 19 N° 24 de la Constitucion Politica de la Republica. (ii) Sin
embargo, se puede dar el caso que ciertas generadoras operen a minimo técnico, teniendo como
consecuencia que su costo de operacion es superior al costo marginal del sistema en ciertos
instantes. (iii) En estos casos, y dependiendo de la razén por la cual se originan estos eventos, el
propietario de la generadora puede tener derecho a recibir una compensacion por el sobrecosto en
que incurre, ya que, como se dijo, no es posible forzarla a operar en contra de su propio interés
economico. (iv) El costo global del sistema a compensar, corresponde al balance total entre los
mayores costos de quienes se ven perjudicados y las mayores ganancias de quienes se ven
beneficiados. Por lo tanto, y de acuerdo a lo dicho en el Informe de la Comision Nacional de Energia
evacuado durante el proceso de dictacion de la RM 39, si la operacién a minimo técnico de una
central significa un menor costo de operacion para el sistema en su conjunto, ni el duefio de dicha
central ni ningun otro agente debe sufrir algun perjuicio econémico por esta operacion, debiendo
todos los agentes beneficiados reintegrar parte de esos beneficios, en forma proporcional a su
participacion en ellos, a fin de que los agentes inicialmente perjudicados permanezcan neutros, y
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8. Por ultimo el fallo del Arbitro sefior A.C. expresa que es necesario tener presente para la
resolucion de este asunto, que la nueva tarifa que paga ZZ incluye los costos variables medios
reales en que incurre TR para servir el contrato, por lo que él entiende que el espiritu de la
transaccion es que ZZ pague a TR los costos efectivos que ella debe pagar a otros generadores, en
aplicacion de la RM 39, una vez que se han practicado las compensaciones respectivas. Manifiesta
que, considerando lo anterior, y teniendo presente que debe resolver esta cuestion en equidad, ha
determinado que ZZ debe pagar a TR, como costo adicional, el impacto real que la RM 39 tiene en
los flujos de TR, esto es, el "Saldo", de acuerdo al porcentaje de las ventas que para TR representa
el contrato suscrito con ZZ.

Sostiene XX que es en la aplicacion de esta decision del Arbitro sefior A.C., que forma parte del
Contrato, gue ZZ ha incurrido en graves infracciones al Contrato, lo que obliga al actor a deducir esta
demanda.

9. Por lo expresado y en primer lugar XX pide que se declare terminado el Contrato por
incumplimiento, con indemnizacion de perjuicios, ya que ZZ ha decidido, sin que medie razon
alguna, que en el caso de que el resultado de la cuenta SALDO del IVT resulte positivo para TR,
esto es cuando efectuadas las compensaciones de beneficios y perjuicios que se producen en la
aplicacién de la RM 39, que TR deba cobrar un saldo a uno o mas integrantes del CDEC-SING, ZZ
tendria el derecho de participar en dicho saldo positivo en la misma proporcidn en que debe
contribuir al pago del saldo cuando éste resulta negativo. En consecuencia, segun ZZ, TR le deberia
pagar a ZZ cada vez que tenga un crédito por indemnizaciones que le pagan terceros generadores
por los perjuicios sufridos por su operacion en el sistema eléctrico, conforme a las compensaciones
que para ello establece la RM 39. Segun ZZ para recibir su cuota en las referidas compensaciones
XX debe hacer ese pago rebajandolo de la facturacion respectiva del suministro. Sefiala XX que ZZ
ha aplicado ya esa pretension y que ha dejado de pagar las facturas presentadas por XX. Es asi
como ZZ ha dejado de pagar a TR la suma de $ 1.732.786.961 y US$ 949.806,55, mas la parte
correspondiente al IVA de los montos no pagados de las respectivas facturas. El IVA no pagado, que
es de cargo de ZZ de acuerdo a la ley, alcanza a la cantidad de $ $329.229.523 y US$ 180.463,24 al
dia 1 de agosto de 2013. Es decir, ZZ adeuda a XX la suma total de $2.062.016.484 (dos mil
sesenta y dos millones dieciséis mil cuatrocientos ochenta y cuatro pesos moneda nacional) y la
suma de US$ 1.130.269,24 (un millon ciento treinta mil doscientos sesenta y nueve dolares y
veinticuatro centavos) al 1° de agosto de 2013.

10. Agrega XX que tanto la Transaccion (el Contrato) como la sentencia del Arbitro sefior A.C.
parten de la base de que ZZ debe contribuir o soportar, proporcionalmente, los costos de TR en el
proceso de generacion, incluidos los de la RM 39 y pagar un margen que fue determinado por el
Arbitro. Cualquier interpretacion distinta, como que un flujo positivo pudiera favorecer a ZZ,
distorsiona la estructura y el espiritu del Contrato. En consecuencia si el "Saldo" en algun momento
es favorable para XX no debe ser considerado, como tampoco debe serlo cualquier otro ingreso que
tenga por cualquier otra causa o motivo. En otras palabras, ZZ debe contribuir siempre al pago de
los costos que para TR significa cubrir los Sobrecostos de la RM 39 conforme lo resolvié el Arbitro.
Las partidas de la cuenta Saldo del IVT que resulten positivas para TR, esto es cuando TR resulta
acreedora de otros integrantes del CDEC-SING de compensaciones 0 pagos de perjuicios segun la
RM 39 y la reglamentacion del CDEC-SING, no son "costos adicionales" de aquellos a que se refiere
la resolucion del Arbitro y por lo tanto ninguna obligacién o derecho tiene ZZ respecto de ellos. Estas
compensaciones o indemnizaciones ni siquiera constituyen un margen operacional de TR cuando se
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incorporan en una partida de signo positivo en la columna Saldos del IVT, porque se trata de
indemnizaciones por pérdidas incurridas en la generacidn, cuando el costo variable de una unidad
no queda cubierto por el costo marginal que determina el CDEC.

Lo pretendido por ZZ en el sentido de que debe participar, a prorrata de sus retiros con los de otros
clientes de TR, en los saldos positivos de la columna SALDO del IVT, aparte de obtener un beneficio
no considerado en la Transaccion, distorsiona totalmente el sentido de la misma y lo resuelto por el
Arbitro. Si ZZ tuviera alguna participacion relativa a los ingresos (compensaciones) que TR pudiera
recibir por la forma de despacho de sus unidades generadoras, tendria entonces que contribuir a
todos los gastos fijos y variables para el funcionamiento de esas unidades, incluido su costo capital,
lo que naturalmente no esta convenido y tampoco ha ocurrido. Esto porque ZZ no es "socio" de TR
bajo ningun respecto. Dada la forma en que funcionan los sistemas eléctricos interconectados y lo
sefialado en el Contrato en su clausula sexta, parrafo 6.2, ZZ recibe la electricidad desde el SING y
no de unidades generadoras determinadas. Los sistemas eléctricos interconectados no tienen
generacion dedicada puesto que la electricidad que circula por ellos emana de todas las fuentes
generadoras que existen en ellos. De lo anterior, se colige que la formula de precio establecida en la
Transaccion sobre la base de una generacién tedrica de las Unidades, no es mas que una manera
de fijar una tarifa por un suministro que proviene de la red. De ahi que es una idea absurda que se
haya constituido alguna comunidad, sociedad o "Joint Venture" con ZZ en la explotacion de las
referidas Unidades, que le diera derecho a participar en los 19 ingresos de éstas. Nunca ha sido esa
la intencion de las partes ni se deduce de la letra, espiritu o estructura del Contrato. Cuando se
establece la tarificacion de un contrato es evidente que el generador debe tener un respaldo de
unidades generadoras propias capaces de producir la electricidad para servir dicho contrato, y el
precio de la electricidad que se convenga debe permitir una legitima utilidad por sobre el costo de
generacion de esas unidades que sirven de respaldo al contrato, como si en la realidad se utilizara
exclusivamente ese parque generador para el suministro. Este es un principio basico de la
contratacion no especulativa y ya hay experiencia en el mercado acerca de lo que ocurre cuando
interviene una empresa que solo se basa en la especulacion, como fue el caso de la Central DD, hoy
en quiebra, que celebrd contratos con una empresa distribuidora sobre la base de que el Sistema
Interconectado Central (SIC) tendria un costo marginal que le dejaria un margen al cumplir sus
contratos, sin un respaldo propio de unidades eficientes cuyo costo de produccion fuera igual o
inferior al precio de venta contratado con su cliente.

11. En correos electronicos de fechas 17 de enero, 20 de enero, 21 de enero (dos), 22 de enero y
29 de enero, todos del afio 2008, intercambiados entre don E.C. ejecutivo de TR y don R.C., jefe del
Departamento Contratos de ZZ, se manifiesta en forma clara la forma en que ZZ pretende dar, y de
hecho da, aplicacion a la decision N° 3 del Arbitro sefior A.C. En el correo de fecha 20 de enero de
2008 el sefior R.C. sefiala lo siguiente: "Finalmente no entiendo por qué sélo consideras los saldos
menores a cero, a mi parecer deben considerarse todos y no dejar los positivos igual a cero". El
sefior E.C. en correo de fecha 22 de enero de 2008 le responde: “En cuanto al valor del Saldo,
nuestra opinion es que deben ser los valores negativos y no los positivos”. A su vez el sefior R.C. en
correo de fecha 29 de enero de 2008 vuelve a insistir en su planteamiento: "En relacidn con el valor
del saldo que arroje la aplicacion de la RM 39 que debemos considerar, debo sefialarte que la
resolucion adoptada por el Juez Arbitro, y que las partes aceptaron en un comparendo de
conciliacion, fue precisa en cuanto que debia aplicarse el "saldo", sin hacer ninguna distincion de
que ello sélo se aplique para los saldos negativos, por lo que de conformidad con la resolucion
arbitral los saldos positivos también deben considerarse". Conjuntamente, con los correos citados,
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las partes intercambiaron dos planillas Excel. Como se puede apreciar, en la planilla de ZZ las
sumas que en la columna "Saldos" del IVT del mes respectivo aparecen con signo positivo
corresponden, segun ZZ, a los dineros que TR le debe pagar en la proporcion correspondiente a sus
retiros con relacion a los demas clientes de TR Tales montos aparecen en la liquidacion Excel de ZZ
con signos negativos, para que sean deducidos del total a pagar por ZZ a TR. Por el contrario, en la
liquidacién formulada por TR las sumas que en la columna SALDOS del IVT del mes respectivo
aparecen con signo positivo, aparecen con un valor cero (0) en la liquidacion Excel de TR, toda vez
que ésta estima que no le corresponde a ZZ recibir parte alguna de los pagos que recibe XX por
concepto de indemnizaciones de Sobrecostos.

12. A juicio de XX la decision del Arbitro debe ser interpretada, de acuerdo a lo dispuesto en la
clausula decimoquinta del Contrato, para que ella cumpla con lo acordado en la Transaccion, en el
sentido que ZZ debe contribuir a los Sobrecostos de la RM 39 que debe soportar XX, en la
proporcion de sus consumos con relacién a los demas clientes de XX que se indican en la
Transaccion y nunca recibir parte de lo que los demas generadores le paguen a TR por este
concepto. Nunca estuvo en la intencion de las partes ni en la mente del Arbitro que la contribucion
sefialada pudiera transferirse o invertirse a favor de ZZ. Si la Transaccion indica que ZZ debe
“contribuir" al pago de los Sobrecostos que afectan a XX, jamés podra entenderse que tiene derecho
o puede cobrar suma alguna por ese concepto a XX como pretende. Lo que el Arbitro sefior A.C.
resolvio es la forma en que ZZ concurre a pagar un costo ("Sobrecosto") en que incurre XX en el
proceso de generacion eléctrica y en la venta de su energia en el sistema eléctrico y no una forma
de asociacion entre ZZ y TR para repartirse un ingreso.

13. ZZ nunca ha sufrido perjuicios y lo que pretende es participar de las utilidades de XX lo que es
enteramente irracional en un contrato de suministro eléctrico y contrario a lo dispuesto por el Arbitro.
La Transaccion estipuld que: "Los costos de que da cuenta la RM 39, que sean considerados como
servicios complementarios cuando se dicte la reglamentacion respectiva y sea aplicada por
el CDEC-SING, deberan ser tratados segun el procedimiento de la letra c) siguiente”. La referida
letra c) sefiala que aquellas operaciones, como la seguridad del servicio u otras, que hoy se
compensan 0 pagan a través de la RM 39 y que en el futuro sean consideradas como servicios
complementarios de aquellos a que se refiere el Articulo 91 bis de la Ley General de Servicios
Eléctricos u otros que se establezcan al respecto, se trataran de la misma forma que los costos de
los demas servicios complementarios, asi como los peajes de transmision adicional, red troncal, area
de influencia comun y subtransmision. En otras palabras, los Sobrecostos de la RM 39 que se
asimilen a los servicios complementarios seran reemplazados por los costos de dichos servicios. De
la misma forma que jamas paso por la mente de los contratantes que hubiera un costo de la RM 39
que pudiera resultar en beneficio de ZZ, tampoco las partes acordaron en caso que XX recibiese una
compensacion por prestar servicios complementarios seria compartido con ZZ. Los considerandos
de la resolucion del Arbitro sefior A.C. establecen claramente que los generadores que resultan
perjudicados tienen derecho a recibir una compensacion por el perjuicio sufrido. Es precisamente en
esta compensacion de los perjuicios, destinada a los generadores perjudicados, en la que pretende
participar ZZ cuando se apropia, de hecho, de los saldos acreedores de la cuenta SALDO del IVT.
En parte alguna dicha decision indica o insintia que TR debe pagar a ZZ, cuando en vez de ser
deudor del respectivo saldo es acreedor y recibe las indemnizaciones de otros generadores por los
perjuicios incurridos. Si se aplicara la tesis de ZZ lo que ocurriria es que en aquellos meses en que
el saldo de la cuenta SALDO del IVT fuera positiva para TR, esto es, reflejara que XX tiene que
recibir mas dinero que el que tiene que pagar a otros generadores, la tarifa de ZZ tendria un
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componente que deberia corresponder a un valor unitario que la disminuiria. Es decir, cuando se
compone la tarifa conforme al Anexo N° 1 Tabla 8, los Sobrecostos de la RM 39 deberian reducirse
de la tarifa, en vez de agregarse como esta disefiado el sistema. El efecto de esto seria muy claro:
en la medida que aumenten los Sobrecostos por operacion del sistema que debe recibir TR de otros
generadores, la tarifa del Contrato con ZZ disminuye, lo cual es un contrasentido total y absurdo. De
aplicar la tesis de ZZ y si se diera el caso que TR perdiera sus otros clientes y quedara
exclusivamente suministrando a ZZ pasando a inyectar mas energia al sistema de la que retira, se
daria el caso que TR tendria que pagar a ZZ por darle el suministro, atendidas las compensaciones
que recibiria.

14. Por (ltimo, y como una manera de dar su verdadero alcance a lo resuelto por el Arbitro, en el
proceso de conciliacion, cabe tener presente lo siguiente: con fecha 15 de enero de 2008, se llevo a
efecto el comparendo en que el Arbitro dio a conocer a las partes su decision respecto de los
referidos "asuntos controvertidos”, decision que fue aceptada por las partes dentro del proceso de
conciliacion abierto en el juicio. La naturaleza juridica de aquella decision es de una conciliacion.

15. El que un determinado asunto haya sido separado de la transaccion para ser resuelto en una
conciliacién implica en primer término la intervencion directa del Arbitro. De acuerdo con lo anterior,
que un determinado asunto haya sido excluido de la transaccion, para ser resuelto en una
conciliacién, a cuyo efecto las partes otorgaron al Arbitro una ampliacion de su competencia como
consta en el escrito presentado con fecha 22 de noviembre de 2007, implica que el Arbitro no pudo
ampliar su decision haciendo concesiones ajenas a los sustentos del proceso, esto es, a la
resolucion de los tres "Asuntos Controvertidos" que quedaron pendientes. Respecto del tercer
asunto la competencia le fue dada exclusivamente para determinar: "la forma en que debe de
contribuir ZZ al sobrecosto en que incurre TR segun Resolucion Ministerial Exenta N° 39, RM 39".

16. De acuerdo a lo anterior no pudo el Arbitro, ni pretendio tampoco hacerlo, resolver una cuestion
totalmente distinta de la que se le habia encomendado, como seria la forma de participar ZZ en las
compensaciones que se paguen a TR segun la RM 39, sino que resolver la forma de concurrir a
dicho pago, cuestion totalmente distinta de la anterior y que ZZ pretende que habria sido resuelta por
el Arbitro, materia para la cual no tenia competencia y no pretendié hacerlo, como se dijo. Tan
evidente es lo anterior, que si se considera que el Arbitro resolvié conjuntamente los tres "Asuntos
Controvertidos" uno de los cuales era la determinacion del "Margen" que tenia que percibir TR por
sobre los "Costos Variables Medios" y los "Sobrecostos Adicionales Operacion CDEC" o
"Sobrecostos Adicionales", no puede concebirse que dentro de los Sobrecostos Adicionales hubiera
algunos que fueran a favor de ZZ, porque la tarifa esta compuesta por la suma de estos tres
elementos: Costos Variables Medios, los Sobrecostos Adicionales y el Margen.

17. Alega que ZZ de esta forma ha burlado el cumplimiento de la conciliacion y por ende del
Contrato, empleando una interpretacion torcida, descontextualizada e irracional de la Decision N° 3
del Arbitro en el proceso de conciliacion, dandole un alcance que no tiene y no puede tener, con el
unico objeto de no pagar completa la tarifa del Contrato incurriendo en una muy grave infraccion e
incumplimiento del mismo.

18. Adicionalmente al incumplimiento en los pagos a TR, ZZ habria violado las normas del Articulo

Décimo Primero, denominado Facturacion, del Contrato en lo que se refiere a la impugnacion y pago
de facturas. El sefialado articulo dispone en su inciso cuarto: "Los pagos de las facturas pertinentes
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se realizaran por ZZ dentro de los quince dias corridos siguientes a la presentacion por TR de la
respectiva factura mensual correctamente emitida. Sin embargo, ZZ tendra un plazo de 60 dias a
partir de la fecha del pago efectivo de cada factura, para presentar reclamos o correcciones a las
mismas. En este caso ZZ debera informar de ello a TR y de los fundamentos de dicha objecion. TR,
en este evento debera respaldar su cobro o aceptar el todo o parte de las objeciones de ZZ dentro
de los cinco dias corridos siguientes a aquel en que ZZ le comunique sus objeciones. ZZ como
resultado de lo anterior, podréa deducir del o los siguientes pagos que deba de efectuar a TR aquellos
valores que fueron indebidamente facturados y pagaderos por ZZ, los que se reajustaran de la
misma manera que lo haga el precio segun lo convenido en este Contrato. El silencio de ZZ con
relacion a una o mas facturas y dentro del plazo indicado conllevara que las mismas se tengan por
integra y efectivamente aprobadas". En la nueva letra a) de la clausula séptima del Contrato, en su
numeral i. letra a), se acordd ademas un plazo de noventa dias para efectuar los analisis respectivos
del calculo del Costo Variable Medio, que ameriten una reliquidacién de la facturacion del periodo
respectivo. Transcurrido el referido plazo se entendera que la factura ha sido aceptada para estos
efectos. El Contrato obligaria a ZZ a efectuar el pago de las facturas dentro de los 15 dias corridos
siguientes a su presentacién por TR. A partir de la fecha del pago efectivo de las facturas, ZZ tiene
un plazo de 60 dias para presentar fundadamente reclamos o correcciones a las facturas que le
envie TR, debiendo ésta pronunciarse sobre dicho reclamo dentro del breve plazo de cinco dias
corridos. Este plazo es de 90 dias si el reclamo dice relacion con el calculo del Costo Variable
Medio. Bajo ninguna circunstancia ZZ podria presentar una objecién a una factura si no la ha pagado
previamente en forma integra, dentro del plazo indicado en el Contrato. En consecuencia, el hecho
de plantear una objecion no autoriza a ZZ para retener total o parcialmente el pago de la respectiva
factura, la que necesariamente deberia pagarse dentro de los quince dias corridos a contar de su
presentacion. Sélo en el caso que TR aceptara total o parcialmente la objecion deducida en tiempo y
forma de una factura anterior, ZZ podria deducir, del o los siguientes pagos que deba efectuar,
aquellos valores que fueron indebidamente facturados. Adicionalmente el Contrato sefiala que si no
se efectuare la referida reclamacion respecto de cada factura emitida y previamente pagada, éstas
se entienden integra y efectivamente aprobadas. ZZ nunca habria deducido reclamaciones en contra
de facturas presentadas por TR, que cumplieran con los requisitos formales antes indicados,
limitandose a abonarlas parcialmente como fuera su parecer. Ademas se habria negado a pagar el
saldo adeudado.

19. El mecanismo de impugnacién de las facturas contempla la obligacién de pagarlas previamente.
El mismo Contrato establece la aprobacidn tacita y automética de aquellas facturas que no fueren
debidamente reclamadas, motivo por el cual todas las facturas presentadas por TR a ZZ deberian
considerarse aprobadas, salvo aquellas cuyo plazo de reclamacion esté pendiente y siempre que se
hubieren pagado integramente. Si las partes no llegan a un acuerdo respecto de reclamaciones de
facturas, correctamente deducidas, queda abierto el camino a la reclamante para recurrir al arbitraje,
pero en este caso ni siquiera ello pudo ocurrir porque ninguna de las cartas enviadas por ZZ
constituirian reclamaciones en el sentido establecido en el Contrato ya que no cumplieron el
mecanismo de reclamacion. Por ello las facturas enviadas a ZZ se encontrarian aprobadas. Por
esto, la parte demandante pide la terminacion anticipada del Contrato con indemnizaciéon de
perjuicios.

20. De este modo, XX reclama que se le indemnicen los perjuicios originados en el no pago integro

del suministro eléctrico que le ha significado un dafio emergente que asciende a los siguientes
valores: 1. (a) Por el no pago integro de las facturas emitidas entre el 11 de febrero de 2008 y el 28
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de agosto de 2012 la suma neta de $§ 1.732.786,961; (b) Por el no pago integro de las facturas
emitidas entre el 26 de septiembre de 2012 y el 29 de mayo de 2013 la suma de USD$ 949.806,55
39. El monto de estos perjuicios debera de actualizarse a los que existan a la fecha de terminacion
del Contrato con todas aquellas cantidades que no hubieren sido pagadas a esa fecha. Las sumas
indicadas deberan reajustarse y devengar el interés corriente hasta la fecha efectiva del pago. 2. No
pago del Impuesto al Valor Agregado. En segundo término ZZ ha causado un dafio emergente a XX
al no pagar el IVA asociado a las facturas no pagadas integramente. Estos perjuicios ascienden a
las siguientes sumas:

(a) Por el no pago del IVA asociado a las facturas emitidas entre el 11 de febrero de 2008 y el 28 de
agosto de 2012 la suma de $ 329.229.523; y (b) Por el no pago del IVA asociado a las facturas
emitidas entre el 26 de septiembre de 2012 y el 29 de mayo de 2013 la suma USD$ 180.463,24. El
monto de perjuicios sefialados debera actualizarse a los que existan a la fecha de terminacién del
Contrato con todas aquellas cantidades correspondientes a IVA que no hubieren sido pagadas a esa
fecha. 3. Indemnizacion de perjuicios por término anticipado del Contrato. Contintia sefialando que
en la clausula 14.4, las partes convinieron en una formula de indemnizacién de los perjuicios que
debe pagar ZZ en caso de que TR solicitara la terminacion anticipada del Contrato en virtud de
cualquiera de las causales de incumplimiento de ZZ mencionadas en el numeral 14.4 referido. La
referida clausula es del tenor siguiente: "En el evento de la terminacién anticipada del presente
contrato por una 0 mas de la causales de incumplimiento de ZZ que se han expresado en este
numero, ZZ pagara a TR en el momento del término del Contrato una indemnizacion de perjuicios
que las partes avaluan anticipadamente en la suma unica y total que corresponda de aplicar
respecto del mes de término, la Tabla N° 2 del Anexo N° 4 del presente instrumento. Dentro del
monto de esta indemnizacion, las partes han considerado el valor de todos y cada uno de los
tendidos, instalaciones y equipos que TR destin6 a la ejecucion del presente Contrato, todos los
cuales pasaran a ser de propiedad y dominio exclusivo de ZZ por el solo hecho de efectuar el pago
de la indemnizacién expresada". La clausula decimocuarta, numeral 14.4, sefiala que la
indemnizacién comprende el valor de los tendidos, instalaciones y equipos que TR destin6 a la
ejecucion del Contrato y establece ademas la obligacion de ZZ de pagar una renta de arrendamiento
por dichos activos en el periodo que medie entre la terminacion del Contrato y el pago de la referida
indemnizacion. La renta de arrendamiento es equivalente al cargo fijo mensual indicado en la
clausula séptima del Contrato, incrementado en un 20% durante un plazo de 6 meses. Entre el mes
séptimo hasta el duodécimo el cargo fijo se incrementa en un 50% y a partir del décimo tercer mes
de arrendamiento, se incrementa en un 100%. La indemnizacién en cuestion se establece en la
Tabla N° 2 del Anexo N° 4 del Contrato y varia de acuerdo al mes en que se le ponga término al
Contrato. Los valores establecidos en la mencionada Tabla tienen por objeto indemnizar el término
anticipado del Contrato y el no pago del Cargo Fijo, que forma parte de la tarifa del suministro
eléctrico, establecido en la clausula séptima, el que tiene por finalidad, entre otros objetos, el pago
de los referidos activos propiedad de XX y cuyo uso es de beneficio exclusivo de ZZ. De este modo
tales activos se van amortizando en un plazo de 180 meses hasta que se paga su valor residual el
ultimo mes y pasan a propiedad de ZZ si ésta asi lo requiere.

21. TR sefiala que ha efectuado las siguientes mejoras en las instalaciones necesarias para otorgar
suministro a ZZ: 1.- Alumbrado perimetral de la subestacion de ZZ que fue instalado en el afio 2011
para mejorar la seguridad y proteccion de la Subestacion. El monto de la inversion fue de US$
28.958. 2.- Alumbrado perimetral subestacion de ZZ, instalado en el afio 2013 para mejorar la
seguridad y proteccion del recinto. El monto de la inversion fue de US$19.163. 3.- Muro Cortafuego
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para los transformadores, construidos en el afio 2013 con la finalidad de dar cumplimiento a la
Normativa Eléctrica vigente y disminuir riesgos de accidentes y fallas. EI monto de la inversion fue de
US$135.637. 4.- Dichas expensas fueron invertidas en mejoras que por su naturaleza dejan un
resultado material permanente que sélo beneficiaran a ZZ, por lo que corresponde que TR sea
indemnizada por los gastos efectuados. Pide a continuacion que todos los perjuicios sefialados en
los numerales 1, 2, 3 y 4 precedentes, sean reajustados y se le apliquen intereses legales. En el
caso de las facturas, a partir del vencimiento del plazo para el pago de las respectivas facturas
impagas y hasta el pago efectivo del perjuicio. Respecto del IVA adeudado, devengaria los intereses
y reajustes a partir del vencimiento del plazo para pagarlo por ZZ a XX y hasta el pago efectivo del
perjuicio. La indemnizacién mencionada en el numeral 3 y 4 anterior devengaria los intereses y
reajustes correspondientes desde la fecha de terminacion del Contrato y hasta su pago efectivo.

22. A continuacion XX expresa los fundamentos de derecho en que basa su demanda (Capitulo 1V)
y analiza lo pertinente a la accion resolutoria sefialando que ha optado por solicitar la resolucion del
contrato, la que en el presente caso toma la modalidad de terminacién del contrato con la
correspondiente indemnizacion de perjuicios, dada la imposibilidad de volver las cosas al estado
anterior a la contratacidn por tratarse de un contrato de tracto sucesivo que se cumple en el tiempo.
Se refiere a continuacion a la mora en que estima se encuentra ZZ de conformidad al Articulo 1.551
del Codigo Civil. Sefiala que ZZ esta en mora de cumplir su obligacion de pagar el precio o tarifa del
Contrato desde la fecha en que no pagd integramente la primera factura enviada a ZZ por TR, al
aplicarle descuentos no autorizados por la ley o por el Contrato. Esto ocurrié efectivamente con la
factura N° 2177 por valor de $2.491.262.055 (dos mil cuatrocientos noventa y un millones doscientos
sesenta y dos mil cincuenta y cinco pesos moneda nacional), y que no fue pagada integramente a su
vencimiento el dia 21 de febrero de 2008. De acuerdo a lo anterior, ZZ se encuentra en mora de
cumplir el Contrato desde la fecha indicada.

23. En relacién con el IVA que reclama adeudado, expresa que el responsable ante el Servicio de
Impuestos Internos del pago del IVA es el prestador del servicio, en este caso XX. No obstante, ZZ
estd obligado a soportar el impuesto debiendo pagar a XX una cantidad igual al mismo, la que se
recarga en la factura respectiva y por lo tanto debe de ser enterada al vencimiento de ella. Los
porcentajes correspondientes al IVA que deben ser pagados por la prestacion de servicios han
variado desde el afio 2000 hasta la fecha, pero las cantidades correspondientes se encuentran
cargadas en las respectivas facturas emitidas conforme lo dispuesto en la ley. En todo caso esta
variacion de la tasa del impuesto debera tenerse presente en la liquidacion de los perjuicios que
adeuda ZZ a XX por el no pago del IVA correspondiente.

24. Se refiere a continuacion a las normas sobre interpretacion del contrato indicando que es
aplicable lo dispuesto en el Articulo 1.560 del Cddigo Civil, ya que en el presente caso las partes han
pactado Unicamente sobre la contribucion que debe de hacer ZZ a los Sobrecostos de la RM 39 y
nunca alguna forma de participacion de ZZ en ellos, de modo que lo resuelto por el Arbitro y acogido
por las partes, en la conciliacion indicada, jamas puede interpretarse como que dicha resolucion
otorga a ZZ derechos en las indemnizaciones por perjuicios que recibe TR de parte de terceros
generadores integrantes del CDEC-SING e individualizados en el IVT, por cuanto nunca fue la
intencion de las partes ni del Arbitro otorgar tal derecho a ZZ.

25. Concluye la demanda formulando las siguientes peticiones: 1) Declarar terminado el Contrato
de Suministro de Electricidad de fecha 12 de febrero de 1999 y sus modificaciones, suscrito entre
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TR, hoy XX, y ZZ, atendido los graves incumplimientos incurridos por ZZ al no pagar en forma
integra el precio del suministro eléctrico e infringir la clausula décimo primera del Contrato; 2)
Condenar a ZZ al pago de las siguientes cantidades por los conceptos que se indican: a) La suma
de $1.732.786.961, que corresponde al saldo del precio neto del suministro de energia eléctrica,
desde que no pagd integramente las facturas emitidas entre los dias 11 de febrero de 2008 y 28 de
agosto de 2012, o a la suma que el SJA estime conforme a derecho; b) La suma de $329.229.523,
que corresponde al IVA asociado al saldo del precio indicado precedentemente, o0 a la suma que el
SJA estime conforme a derecho; ¢) La suma de USD$ 949.806,55, o en la forma que el SJA estime
procedente, que corresponde al saldo del precio neto del suministro de energia eléctrica, desde que
no pagod integramente las facturas emitidas entre los dias 26 de septiembre de 2012 y 29 de mayo
de 2013, 0 a la suma que el SJA estime conforme a derecho; d) La suma de USD$180.463,55 que
corresponde al IVA asociado al saldo del precio indicado precedentemente, o a la suma que el SJA
estime conforme a derecho; e) Toda otra suma que adeude la demandada a XX por el no pago
integro del precio del suministro eléctrico y que se devengue a contar de la fecha de presentacion de
esta demanda en adelante; f) La suma de ddlares (de los Estados Unidos de Ameérica, que
corresponde a la indemnizacion de perjuicios pactada por las partes en la clausula décimo cuarta,
numeral 14.4, del Contrato, calculada hasta el dia de terminacion del contrato, con los respectivos
intereses legales desde dicha fecha y hasta el dia del pago efectivo, 0 a la suma que el SJA estime
conforme derecho; g) El pago de las rentas de arrendamiento sobre los equipos de Transmision y
otros a que se refiere clausula décimo cuarta, numeral 14.4, del Contrato; h) La suma de
US$28.958, o en la forma que el SJA estime procedente que corresponde al alumbrado perimetral
de la subestacion de ZZ que fue instalado en el afio 2011. La suma de US$19.163, o en la forma que
el SJA estime procedente, que corresponde al alumbrado perimetral de la subestacion de ZZ que fue
instalado en el afio 2013. La suma de US$135.637, o en la forma que el Tribunal estime procedente,
que corresponde al Muro Cortafuego para los transformadores de las instalaciones para otorgar
suministro a ZZ, construidos en el afio 2013, o a la suma que el SJA estime conforme a derecho; i)
Los reajustes de las cantidades indicadas precedentemente y los intereses corrientes con relacion a
dichas cantidades, en la forma indicada en el Capitulo Ill numeral 5 de lo principal de este escrito, 0
en la forma que SJA estime conforme derecho. 3) Al pago de las costas procesales y personales de
la causa, incluyendo peritajes, costos de informes técnicos y demés propios de un litigio.

26. En el primer otrosi de la demanda, en subsidio de lo principal, esto es, en subsidio de la
demandante de terminacion del contrato y para el caso que ella no sea acogida por este Tribunal,
pide que se condene a ZZ al cumplimiento forzado del Contrato de Suministro Eléctrico ya indicado,
mas indemnizacion de perjuicios. Los hechos descritos con relacion a la demanda principal, son los
mismos en que se funda la presente demanda subsidiaria, asi como la indemnizacion de perjuicios y
los incumplimientos que se imputan a ZZ, dando por reproducidos los Capitulos I, Il, Ill, IV y sus
correspondientes subcapitulos, de la demanda principal, en lo que fuere aplicable a esta solicitud
subsidiaria de cumplimiento de contrato. Pide, en subsidio, dar lugar a las siguientes peticiones: 1)
Ordenar el cumplimiento forzado del Contrato de Suministro de Electricidad de fecha 12 de febrero
de 1999 y sus modificaciones, suscrito entre TR, hoy XX y ZZ, de modo que la demandada cese en
los graves incumplimientos incurridos por ZZ al no pagar en forma integra el precio del suministro
eléctrico e infringir la clausula décimo primera del Contrato; 2) Condenar a ZZ al pago de las
siguientes cantidades: a) La suma de $1.732.786.961, que corresponde al saldo del precio neto del
suministro de energia eléctrica, desde que no pagd integramente las facturas emitidas entre los dias
11 de febrero de 2008 y 28 de agosto de 2012, o a la suma que el SJA estime conforme a derecho;
b) La suma de $329.229.523, que corresponde al IVA asociado al saldo del precio indicado
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precedentemente, 0 a la suma que el SJA estime conforme a derecho; ¢) La suma de
USD$949.806,55, o en la forma que el SJA estime procedente, que corresponde al saldo del precio
neto del suministro de energia eléctrica, desde que no pago integramente las facturas emitidas entre
los dias 26 de septiembre de 2012 y 29 de mayo de 2013, o a la suma que el SJA estime conforme a
derecho; d) La suma de USD$180.463,55, o en la forma que el SJA estime procedente, que
corresponde al IVA asociado al saldo del precio indicado precedentemente, o a la suma que el SJA
estime conforme a derecho; e) Toda otra suma que adeude la demandada a XX por el no pago
integro del precio del suministro eléctrico y que se devengue a contar de la fecha de presentacion de
esta demanda en adelante; f) Los reajustes de las cantidades indicadas precedentemente y los
intereses corrientes con relacion a dichas cantidades, en la forma indicada en el Capitulo lll numeral
5 de lo principal de este escrito, 0 en la forma que SJA estime conforme derecho; y 3) Solicita que se
condene a ZZ al pago de las costas procesales y personales de la causa, incluyendo peritajes,
costos de informes técnicos y demas propios de un litigio.

27. En el tercer otrosi la demandante hace uso del derecho del Articulo 173 del Cddigo de
Procedimiento Civil tanto respecto de la demanda principal como la subsidiaria, la facultad de
determinar la especie y monto de los perjuicios, que se produzcan con posterioridad al vencimiento
del término probatorio, en el cumplimiento del fallo.

CONTESTACION DE Zz:

28. Afs. 389 bis el 10 de octubre de 2013, la demandada ZZ contesta las demandas principal de
término de contrato con indemnizacion de perjuicios y subsidiaria de cumplimiento de contrato con
indemnizacidn de perjuicios, sefialando que por economia procesal ambas demandas seran también
mencionadas como la demanda y contestadas de modo conjunto. Comienza sefialando que esta
demanda es un nuevo intento de XX de ponerle término a un Contrato pactado hace catorce afios -
al que tan solo le restan dos afios de vigencia- y que a lo largo de toda su duracion ha sido
cabalmente cumplido de buena fe por ZZ. Continta sefialando que el contrato fue objeto de una
transaccion en la que se modificé la naturaleza misma del Contrato y la distribucion de los riesgos
originalmente pactada, en cuanto se establecié que ZZ dejaria de pagar una tarifa fija para comenzar
a pagar un precio variable, cosa que es omitida en la demanda de autos, pues la misma da cuenta
de la nueva distribucidn de los riesgos, en cuanto éstos, de ser originalmente soportados de modo
exclusivo por XX , ahora pasaron a ser compartidos por las partes.

29. Como en la referida Transaccion las partes no lograron alcanzar un acuerdo respecto al modo
en que impactarian en la referida nueva tarifa variable las compensaciones establecidas por la
Resolucion Ministerial Exenta N° 39 de 29 de mayo de 2000 del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion ("RM 39"), lo que produjo diversas interpretaciones entre las partes, el asunto fue
sometido a la decision del Arbitro sefior A.C., quien propuso como base de Conciliacién el que ZZ
Unicamente concurriria en el "Saldo", lo cual fue aceptado expresamente por las partes, dando asi
lugar a un equivalente jurisdiccional. XX dedujo un "recurso de aclaracion”, en el que solicitdé que el
Arbitro expresara que ZZ Uinicamente debia pagar los "Saldos Negativos", mas no tenia derecho a
rebaja alguna en la tarifa con ocasion de los "Saldos Positivos", recurso que fue rechazado por el
Arbitro sefior A.C.

30. Continta sefialando que la demanda de autos no es mas que una infundada reiteracion del
rechazado recurso de aclaracion, al punto que el mismo es reproducido. Lo que ocurre es que XX
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entiende que lo resuelto por el sefior A.C. fue un "error", y por ello es que ahora volveria a la carga
para intentar, ante un nuevo Juez Arbitro enmendar lo que en su concepto es una "equivocacion"”.

31. Sefiala que, por varios afios de ejecucion del Contrato nunca se generd una controversia en
torno a las compensaciones ordenadas por la RM 39, por cuanto el precio era fijo, y los riesgos del
suministro energético eran de exclusivo cargo de XX, lo que cambi6 cuando se modificé el contrato.
Con fecha 12 de septiembre de 2005, XX dedujo ante el Arbitro sefior A.C. una demanda en contra
de ZZ, en la que, como peticion principal, solicitaba la terminacién del Contrato de Suministro, causa
que termind por transaccion ya que ZZ: (i) privilegiando la relacion comercial de largo plazo entre
ambas empresas; (ii) la existencia de otros contratos de suministro eléctrico entre ellas; (iii) las
circunstancias que afectaban a TR; y (iv) lo perjudicial que hubiera sido para las partes extender el
juicio, aceptd negociar un acuerdo para poner término al mismo. ZZ hace presente que durante el
periodo de discusion del juicio conocido por el Arbitro sefior A.C., ninguna de las partes hizo
mencion a la RM 39, en atencion al caracter fijo del precio pactado en el Contrato.

32. Con fecha 22 de octubre de 2007, TR y ZZ celebraron un contrato de transaccion a efectos de
poner término al juicio arbitral seguido ante el Arbitro Arbitrador sefior A.C. A raiz de esa
Transaccion las partes estipularon incorporar las compensaciones ordenadas por la RM 39 como
parte de la controversia, en atencidn a que el precio paso a ser variable. ZZ consintio en modificar la
esencia del Contrato en relacion al precio que debia pagar por la tarifa de energia, sustituyéndose el
precio fijo indexado convenido originalmente, por una formula de precio variable asociada a los
costos efectivos de generacion en que incurre XX para servir el Contrato. Afirma que dicha
concesion efectuada por ZZ fue relevante y gravosa, no s6lo porque el suministro eléctrico es uno de
sus principales insumos sino también porque algunos de los riesgos de generacion eléctrica que XX
habia invocado en la demanda y que siempre habian sido asumidos por ella en su calidad de
generadora, ahora, bajo la nueva férmula de precio, pasaban a ser asumidos por ZZ. Entre las cosas
que debia determinar el Arbitro sefior A.C., estaba la forma en que debia contribuir ZZ al sobrecosto
en que incurre TR segln la RM 39. EI Arbitro, acogiendo la postura de ZZ, resolvié que ZZ debia
pagar a TR "el impacto real que la RM 39 tiene en los flujos de TR, esto es, el Saldo". La referida RM
39 establece un mecanismo para que los agentes que se ven beneficiados en sus costos por las
restricciones que impone el Plan de Seguridad (originado en la crisis del gas argentino, ya referida)
compensen a quienes se ven perjudicados en sus costos por la misma razén, ello en pos de buscar
la neutralidad deseada. La tarifa variable establecida en el Contrato busca hacer extensible a este
principio de neutralidad en cuanto al efecto econdmico de la RM 39, no siendo esto mas que una
concrecion del principio de proscripcion del enriquecimiento sin causa ya que establece una
metodologia para calcular cual habria sido un escenario ideal y dptimo de generacion (esto es, sin
restricciones), el cual, cotejado con la operacién real (con los mayores costos producto de las
restricciones), verifica qué agentes se vieron perjudicados y qué agentes se vieron beneficiados.
Conforme a esta RM 39 el Sobrecosto Neto del Sistema se paga a prorrata de los retiros efectuados
por los generadores. A este pago se le denomina “Prorrata”. En consecuencia, siempre la suma total
de las “Prorratas” de cada generador va a ser idéntica a la suma total de los Sobrecostos de los
generadores. Tal célculo es trascendente, pues sucede que un generador, por aplicacion de las
restricciones, puede que haya tenido mas perjuicios que beneficios (esto es, un Sobrecosto positivo),
pero que en los hechos haya tenido un provecho por las restricciones, al haber retirado energia a un
menor costo marginal para abastecer sus contratos. La diferencia entre los perjuicios y beneficios de
cada empresa, o0 sea el Sobrecosto del Generador (numeral i), y la Prorrata que cada empresa debe
pagar, es lo que se denomina Saldo (Sobrecosto menos Prorrata). Asi, si los Sobrecostos del
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Generador (perjuicios superiores a beneficios) son mayores a su Prorrata, se tiene un Saldo Positivo
y los deméas generadores que resulten con Saldo Negativo deberan compensar o reintegrar estos
mayores costos (Saldo Positivo) al perjudicado. Por el contrario, si el Sobrecosto del Generador es
menor que su Prorrata, se tiene un Saldo Negativo, y es dicho generador beneficiado quien debera
compensar o reintegrar a los que resultaron con Saldo Positivo. La RM 39 busca mantener la mayor
neutralidad posible, de manera que una empresa que se vio beneficiada porque sus costos fueron
menores (Sobrecosto) que su porcion del costo del sistema (Prorrata) -teniendo un Saldo Negativo-
, debe compensar a las demas; de igual modo que si la misma empresa se vio perjudicada por que
sus costos fueron mayores (Sobrecosto) a su porcion del costo del sistema (la Prorrata) -teniendo un
Saldo Positivo-, debe ser compensada por los demas.

33. A lo anterior debe agregarse, cuestion no sefialada en la demanda de XX, que en el Diario
Oficial el 31 de diciembre de 2012 se publica del Decreto Supremo N° 130 el que junto con contener
el Reglamento de Servicios Complementarios, introdujo una modificacién al Articulo 46 del DS N°
291/2007 (Reglamento del CDEC). EI DS 130 vino a reemplazar a la RM 39 en lo que se refiere a la
regulacion de las operaciones a minimo técnico antes explicadas. En lo que interesa, por las
modificaciones incorporadas por el DS 130, para efecto de calculos siempre las operaciones a
minimo técnico van a generar un costo adicional a los generadores, ya no dandose la posibilidad,
como acontecia bajo la RM 39, de que un generador obtuviera también beneficios por tal concepto.
Por lo anterior, a partir de enero de 2013 la Direccion de Peajes del CDEC SING no incluye en los
IVT las compensaciones de la RM 39 relativas a las restricciones por operaciones a minimo técnico,
concepto que ahora esta reglado por el DS 130.

34. Expresa a continuacién, que una de las controversias que no pudo ser resuelta por las partes
en la Transaccion, y que fue entregada al conocimiento del Arbitro sefior A.C., fue "la forma en que
debe contribuir ZZ al sobrecosto en que incurre XX segun la Resolucion Ministerial Exenta N° 39".
En concepto de ZZ era necesario contribuir en razon del Saldo, ya que sélo éste representaba los
costos efectivos reales. En efecto, si ya se cubrian los costos asociados a la operacion -con o sin
restriccion- a través de los CVMG, no podia utilizarse la Prorrata, ya que de lo contrario ZZ estaria
pagando dos veces los costos, primero a través de los CVMG y luego a través de la Prorrata, ya que
no se descontarian los mayores o menores perjuicios de XX por las restricciones (Sobrecosto), no
pagandose por tanto los costos efectivos reales.

35. Que ante el Arbitro sefior A.C. se suscribié una conciliacion, lo que tuvo lugar con fecha 15 de
enero de 2008 y que fue expresamente ratificada en todas sus partes por los representantes legales
de XXy ZZ, teniéndose por ratificada mediante resolucion de fecha 22 de enero de 2008; y que
finalmente el propio Arbitro sefior A.C., llamado a resolver sobre los aspectos no comprendidos en el
acuerdo, resolvio: "Este Arbitro, considerando lo anterior, y teniendo presente que debe resolver la
cuestion en equidad, ha determinado que ZZ debe pagar a TR, como costo adicional, el impacto real
que la RM 39 tiene en los flujos de TR, esto es, el "Saldo", de acuerdo al porcentaje de las ventas
que para TR representa el contrato suscrito con ZZ.

36. Agrega a continuacion ZZ la existencia de hechos posteriores omitidos en la demanda de XXy
en los correos electronicos acompafiados a la misma, ya que existié un significativo intercambio de
correspondencia luego de la conciliacion, en que se discutid sobre el sentido y alcance de las
nuevas tarifas y su forma de cobro, hasta que por Ultimo, XX a la espera de que el Arbitro aclarase lo
que para ella era "dudoso” comenzd a facturar de acuerdo al monto que estimaba correcto, ante lo
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cual ZZ se oponia y pagaba lo que estimaba que correspondia segun la resolucion arbitral. Con
posterioridad, el Arbitro sefior A.C. rechazd la aclaracién pedida por XX pero ésta continu6
facturando de la manera antedicha.

37. En relacion con la aclaracion pedida al sefior A.C., reitera que ella fue rechazada sefialando al
efecto lo siguiente: "1. Que la aclaracion solicitada por TR se refiere a un avenimiento adoptado por
las partes a instancias del Arbitro, en el marco de la etapa de conciliacion del presente juicio; y 2.
Que el referido avenimiento entre las partes, adoptado en comparendo de fecha quince de enero de
dos mil ocho, fue suscrito y aprobado por los apoderados de las partes y ratificado expresamente por
sus representantes legales, por lo que su naturaleza juridica es la de una conciliacién, que no es
susceptible de aclaracion por parte del Arbitro y que causa cosa juzgada; Se resuelve: A lo principal,
no ha lugar. Al primer y segundo otrosi: Téngase por acompafiados los documentos". Agrega que el
argumento que se sostiene en este proceso, en orden a que el Arbitro don A.C. no pudo haber
considerado ambos tipos de Saldo -positivo y negativo- ya que no tendria competencia para ello" es
improcedente, ya que XX se estaria volviendo en contra de sus propios actos e intentaria
desconocer la competencia de dicho Arbitro a efectos de volver a discutir la materia que fue objeto
de la Conciliacion suscrita y ratificada por las partes ante ese Arbitro.

38. Opone la excepcién de cosa juzgada la que basa en que de conformidad al Articulo 267 del
Caodigo de Procedimiento Civil, puesto que una conciliacion constituye sentencia ejecutoriada para
todos los efectos legales. En este caso ademas se pactod que “las Partes renuncian a reclamar o
recurrir contra esta decisién del Arbitro, renunciando a todos los recursos legales". En el caso,
entonces, se configura la triple identidad exigida por el Articulo 177 del Cédigo Procedimiento Civil.
Agrega a continuacion que la pretension sostenida en este juicio pasa por encima el hecho de que la
que obtuvo resolucién favorable en el juicio arbitral en cuanto que lo que se aplicaria seria el Saldo -
Positivo y Negativo-, es ZZ y que XX estd buscando incrementar con ello su margen por sobre lo
establecido en la Conciliacion. Es evidente que si ZZ solicitd que la contribucion se hiciera en razén
del Saldo, era para que se aplicaran los costos reales -como resolvié el Arbitro-, y no para pagar sélo
en el caso que XX tuviera que pagar méas por haber tenido costos menores. Por ultimo, cabe sefialar
que solo aplicando el Saldo en forma total (positivo y negativo), el resultado es el mismo
independiente del periodo de tiempo que se tome -dia, mes, afio- ya que asi se atiende al principio
de neutralidad; por el contrario, bajo la interpretacion de XX el resultado va cambiando segun la
unidad de tiempo que se escoja, llegando a resultados absurdos. Asi, después de plantear diversos
ejemplos concluye el capitulo explicando que atender al Saldo sin distinciones no sélo se condice
con lo acordado en la Conciliacién, sino ademas es lo que logicamente y lo que en equidad
corresponde y significa que XX esta demandando el mismo beneficio juridico que fue objeto del
arbitraje y que se resolvi6 mediante la Conciliacidn, esto es, que no se atienda al Saldo, y aun
cuando busque ahora un aplicacién parcial del beneficio juridico reclamado, es exactamente el
mismo. Asi, en sintesis, la tesis de XX pretende modificar lo resuelto respecto del Saldo buscando
modificar el Margen fijado, para incrementarlo al sostener que no corresponde reintegrar los Saldos
Positivos a ZZ, y respecto del cual también existe cosa juzgada. Agrega que en su recurso de
aclaracion deducido en contra de la Conciliacion, y que como se indicé fue rechazado por el Arbitro
sefior A.C., se pide lo mismo que se solicita en la demanda que se ha interpuesto en esta ocasion y
ante este Tribunal Arbitral.

39. En subsidio de la excepcion de cosa juzgada opuesta, opone como excepcion perentoria la
improcedencia de las pretensiones de la demandante -tanto de terminaciéon del Contrato como de
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cumplimiento del mismo, en ambos casos con indemnizacion de perjuicios- por no concurrir ninguno
de los presupuestos de la responsabilidad contractual demandada, por cuanto: (i) ZZ no ha incurrido
en incumplimiento contractual alguno, sino que, por el contrario, ha sido XX quien ha infringido el
Contrato; (ii) en consecuencia, tampoco existe mora alguna por parte de ZZ; (iii) adicionalmente, XX
no ha sufrido ningun perjuicio indemnizable; y (iv) asimismo, tampoco existe la necesaria relacion de
causalidad.

40. Sefala que ZZ pag6 integramente la tarifa acordada y que corresponde de conformidad a lo
resuelto, y también ha pagado el |.V.A.

Aun mas, ZZ ha reclamado las facturas en la oportunidad establecida en el Contrato, manifestandole
a XX la necesidad de emitir notas de crédito, por lo que si efectivamente XX pagd un mayor .V A.
que el que correspondia, sélo puede imputarse a su propia negligencia, no existiendo por ende
incumplimiento de ZZ bajo ningun respecto.

Afirma ZZ que XX pretendié tergiversar lo establecido en la Conciliacion. Fue la propia demandante
quien, no obstante la claridad de los términos de la Conciliacion, en el intercambio de
correspondencia sostenido entre las partes inmediatamente después de la Conciliacion afirma -a fin
de eludir el cumplimiento de la misma- que tiene la "duda" acerca de si considerar o no los Saldos
Positivos, y que por ello solicitaria una aclaracion al Arbitro dejando pendiente los costos por la RM
39. Lo anterior ademas se ha corroborado en los hechos por los actos propios de la demandante,
toda vez que si hubiera sido obligacion de ZZ contribuir a los costos de la RM 39 sin considerar el
impacto real de los mismos para XX, esto es, sin tomar en cuenta el Saldo Positivo, y ello hubiera
sido fijado asi en la Conciliacién -que es lo que afirma la demandante-, le habria bastado solicitar el
cumplimiento incidental ante el mismo Arbitro o el cumplimiento forzado. Pero no lo hizo, a
sabiendas que para que se estableciera la obligacién que alega ahora incumplida, era necesario ir a
un juicio en el cual se declarase la existencia de la misma modificando lo establecido en la
Conciliacion, que es lo que ahora intenta mediante la demanda de autos.

41. Cita ZZ un e-mail de fecha 1/02/2008 de don E.C. (XX) a don R.C. (ZZ) en que manifiesta: "Por
lo expuesto, efectuaremos una consulta al sefior Arbitro para aclarar este tema, porque los costos
por RM 39 lo dejaremos pendiente". Por el contrario, la demandante unicamente dedujo ante el
sefior A.C. un recurso de aclaracién destinado a despejar lo que en su errado concepto seria un
punto oscuro de la Conciliacidn, siendo dicho recurso rechazado. Asi, no seria posible sostener el
incumplimiento de ZZ a partir de una interpretacién voluntarista que hace la demandante de la
sentencia y de su propia aclaracion rechazada a fin de modificar lo fijado en la Conciliacion. Menos
aun si se considera que los términos de la Conciliacion son sumamente claros, que fue ZZ quien
obtuvo en el pleito resolucion favorable, y que el Arbitro rechazé el recurso de aclaracion que la
demandante intento.

42. Ademas sostiene ZZ que XX desconoce la evidente relacién entre los Saldos y los costos. En
particular, a efectos de volver a discutir lo ya resuelto, y aun cuando se contradice en su misma
demanda, XX intenta sostener que los Saldos Positivos no se deberian descontar del precio que ZZ
debe pagar, puesto que éstos serian ingresos de XX de los cuales ZZ no tiene derecho a participar,
queriendo dar a entender que los reintegros que se realizan en virtud del Saldo Positivo no tienen
ninguna relacién con los costos en que incurre para servir el Contrato. De ahi que sostenga
reiteradamente que ZZ "no es socia" de XX. Sin embargo, ya se ha comprobado que el Saldo

© Todos los Derechos Reservados Camara de Comercio de Santiago



CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION — CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Positivo se produce porque los costos fueron mayores (Sobrecosto) -a los cuales ya concurrié ZZ a
través de los CVMG- a los del Sistema (Prorrata), y, por ello el reintegro que se produce es un
reintegro de esos mayores costos a fin de buscar la neutralidad del generador, y no una utilidad o un
ingreso totalmente desvinculado de los costos. En efecto, la contraria reconoce que el mecanismo
que la RM 39 establece tiene por objeto que los generadores recuperen sus costos: 'De este modo,
la RM 39 regula la distribucion y pago de los sobrecostos en que incurre el sistema cuando hay
unidades que no recuperan sus costos" (pagina 7 de la demanda). Asi, recibido el reintegro de los
costos el efecto es que los costos mayores en que habia incurrido XX. (Sobrecosto) disminuyen, y
resultando esta disminucion en un menor costo efectivo, lo que hace ZZ es simplemente participar
de esta disminucion del costo efectivo, toda vez que es la unica manera en que se contribuya de
conformidad al impacto real de la RM 39 en los flujos de XX como se establecié en la Conciliacion y
no se incremente el margen de XX.

43. Agrega ZZ que XX omite que en virtud de la Transaccion se fijo una tarifa variable y las partes
pasaron a compartir los riesgos relativos a los costos. Por lo demaés, a efectos de sustentar su
posicion la contraria ha debido omitir que en principio el Contrato fue establecido a precio fijo, donde
era indiferente a ZZ el precio y las variables que se pudieran dar respecto de los costos, siendo los
riesgos todos de cargo de TR. Sin embargo, en la Transaccion las partes cambiaron la naturaleza
misma del Contrato original, al acordar que ZZ compartirla el riesgo con XX, en relacién a la
variabilidad de los costos efectivos en que éste debia incurrir para servir el Contrato. Sin duda
alguna, ello es de la mayor trascendencia a la luz de la regla de interpretacion contractual
consagrada en el Articulo 1.563 del Cédigo Civil, conforme a la cual se debe estar a la interpretacion
que mejor cuadre con la naturaleza del contrato. Y cabe recordar que la nueva naturaleza del
Contrato pactada en la Transaccion fue especialmente tenida en vista por el Arbitro en la
Conciliacion, en cuanto sefiald lo siguiente: "Por Ultimo, es necesario tener presente para la
resolucion de este asunto, que la nueva tarifa que paga ZZ incluye los costos variables medios
reales en que incurre TR para servir el contrato, por lo que este Arbitro entiende, que el espiritu de la
transaccion es que ZZ pague a TR los costos efectivos que ella debe pagar a otros generadores, en
aplicacion de la RM 39, una vez que se han practicado las compensaciones respectivas". El
fundamento recién citado no admite dos lecturas: el que se fije un precio sobre la base de costos
variables y que se comparta el riesgo de dicha variabilidad conlleva, como es evidente, no sélo que
se comparta una variacion al alza de los costos sino también una variaciéon a la baja. Esa es
precisamente la naturaleza propia de los contratos en los que se pacta un precio variable: se paga
mas si los costos fueron mayores, y se paga menos si los costos fueron menores. No sélo el sentido
comun establece que compartir un riesgo significa participar de los aumentos y deterioros, sino que
es un principio que recoge nuestra legislacion civil en diversas disposiciones. Por ultimo, la
demandante sostiene que de considerarse los Saldos Positivos se estaria afectando el Margen, vy,
por ende, se deberia haber considerado un Margen variable. Tal afirmacién careceria de todo
sustento. El margen que le corresponde percibir a XX por este contrato, se calcula sobre los costos
efectivos, por lo cual XX siempre recibiria los 7,1 US$/MWh que ZZ debe pagarle por concepto de
margen, y por tanto, si XX no reintegra la porcién del Saldo correspondiente a ZZ, estaria obteniendo
un margen mayor al pactado. En efecto, la aplicacion de Saldos Negativos y Saldos Positivos se
refieren a los costos del Contrato, ya que estos Ultimos, como se ha sefialado latamente, son el
reintegro de los mayores costos incurridos por XX (y proporcionalmente por ZZ); y el Margen se
calcula por sobre dichos costos, es decir, una vez fijados los costos efectivos y reales, sumando el
Saldo Negativo o restando lo que corresponda por Saldo Positivo, sélo ahi se aplica el Margen que
es la utilidad a la que XX tiene derecho. Por el contrario, de no reintegrarse proporcionalmente a ZZ
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lo que XX recibe por Saldo Positivo, ZZ habra pagado por sobre los costos efectivos y reales, y XX
estaria recibiendo a costas de ZZ (ya que éste contribuy6 a los mayores costos) y en razon del
Contrato un pago adicional al Margen, al que no tiene derecho y que constituiria un enriquecimiento
ilicito.

44. XX pretenderia desconocer la competencia del Arbitro sefior A.C. Como corolario procesal de su
argumentacion, XX sostiene que el Arbitro sefior A.C. no podria haber considerado en su resolucion
los Saldos Positivos y Negativos -y, por ende, no podria haberse contenido en la Conciliacién-, ya
que no habria tenido competencia para ello. La pretendida incompetencia del Arbitro sefior A.C.
careceria de sustento, puesto que el Asunto Controvertido era respecto a si la contribucién a los
costos de conformidad a la RM 39 debia hacerse sin considerar los costos efectivos (postura XX:
Prorrata) o considerando los mismos (postura ZZ: Saldos), alegandose por ZZ que debian
comprenderse los Saldos Positivos y Negativos para que la contribucion fuera respecto de los costos
en que efectivamente incurria XX, lo cual fue acogido por el Arbitro. En otras palabras, precisamente
la controversia surgida entre las partes comprendia el impacto real que los Saldos establecidos en la
RM 39 tenia en los flujos de XX, por lo que conscientemente las partes le otorgaron al Arbitro
competencia para pronunciarse sobre la materia. Por otro lado, ZZ afirma que no incurri6 en
incumplimiento en relacion a la facturacion, ateniéndose a lo estipulado y a la ley. La demandante, a
partir de la supuesta "duda" que le surgi6 de la interpretaciéon que debia hacerse de la Conciliacién,
anuncié que recurriria de aclaracion al Arbitro mientras se dejaba pendiente el tema de los costos en
relacion con la RM 39. Si bien XX validé los calculos de ZZ (que incluian los Saldos Positivos y
Negativos), la demandante sefiald6 que sus asesores legales le habian recomendado facturar de
acuerdo a sus calculos mientras resolvia sus supuestas "dudas”. ZZ reclamé las facturas de
conformidad al Contrato y la Ley. A mayor abundamiento, ZZ no s6lo procedié a reclamar las
facturas en la oportunidad establecida en el Contrato, sino ademas junto a cada reclamacién solicitd
la emisidn de la nota de crédito correspondiente, dando cumplimiento con ello a lo establecido en el
Articulo 3° de la Ley N° 19.983. De manera que bajo ningin respecto se podria sostener que ZZ
incurrié en el incumplimiento imputado, si ésta procedio a reclamar las facturas de conformidad al
mecanismo impuesto por XX y a lo establecido en el Contrato y la Ley.

45. ZZ sostiene que XX desconocid la Conciliacion mediante la facturacion. El actuar de XX
constituiria un abuso del Derecho. Al facturar por una suma superior a la establecida en la
Conciliacion, abus6 de su derecho buscando obtener mayores beneficios que los protegidos por la
misma.

46. Asimismo, la demandante habria infringido la Ley N° 19.983 al no emitir la nota de crédito
correspondiente a pesar de haberlo exigido asi ZZ al reclamar cada una de las facturas emitidas, de
conformidad a lo dispuesto en el Articulo 30 de la referida ley. De lo ya expuesto seria posible
advertir que las afirmaciones de XX carecerian de todo sustento, por cuanto fue ZZ la que sostuvo
frente al Arbitro sefior A.C. que se debia atender al Saldo, incluyendo los Positivos y Negativos, para
fijar la contribucién a la RM 39, ya que era la unica forma de contribuir de conformidad a los costos
efectivos en que incurria XX en razon de dicha materia. Asi, si el Arbitro acogié la postura de ZZ en
cuanto que se contribuyera aplicando el Saldo, sin hacer distincion alguna y fundado en que el
"espiritu de la transaccion" era que se contribuyera en razén del impacto real y los costos efectivos
en que incurria XX, no cabe duda alguna en torno a que se deben considerar los Saldos Positivos y
Negativos ZZ habria actuado de buena fe en relacion a la facturacién, ya que primeramente
manifesté su objecion ante el procedimiento que imponia XX, para luego ante la insistencia de la
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misma permitir su aplicacion, reclamando de las facturas mientras XX resolvia las supuestas dudas
que le aquejaban.

47. Respecto de los restantes perjuicios que XX alega en su demanda, éstos se encuentran
supeditados al término anticipado del Contrato, por lo que no pueden servir para fundar la existencia
de responsabilidad alguna. Por tanto, ademas de no existir incumplimiento por parte de ZZ, la
demandante no habria sufrido ningun perjuicio que pueda atribuirse al actuar de ZZ, no existiendo
ninguna relacion de causalidad posible entre el obrar de ZZ y los perjuicios que XX alega.

48. Argumenta ZZ la improcedencia particular de las acciones deducidas. Alega que se debe
rechazar integramente la accion de terminacion en atencion a que la terminacién unicamente podria
comenzar a regir desde que la sentencia se encuentre ejecutoriada, época en la cual al Contrato tan
solo le restaran un par de meses de vigencia, siendo incluso posible que su plazo venza durante la
tramitacion de este proceso. En efecto, si se tiene en consideracion el monto pagado por ZZ desde
el afio 2001 (el Contrato parti6 en marzo del afio 2000) a la fecha, esto es, $119.282.070.892, se
puede apreciar que la diferencia que alega XX a partir de la mayor facturacién que realizd
unilateralmente y a su arbitrio y que corresponde aproximadamente a $2.188.209.383, representa
apenas a un 1,83% de lo que se ha pagado por ZZ de conformidad al Contrato y a la Conciliacién.
En todo caso, aun cuando sélo se tuviese en consideracion lo que ha pagado ZZ en razédn del
Contrato desde la Transaccion (junio 2005), igualmente la diferencia que alega XX corresponderia a
un infimo 2,43% de dicho valor. A ello cabe agregar que el supuesto incumplimiento que XX alega
respecto de la facturacion, ademas de ser errado, es en cualquier caso también insignificante en el
contexto del Contrato. Sostiene ZZ la improcedencia particular de la accién indemnizatoria por
infraccion del Articulo 1.543 del Codigo Civil, ya que la indemnizacion de perjuicios solicitada tanto
en lo principal como en el primer otrosi de la demanda se fundan y se establecen como efecto de los
supuestos incumplimientos que se le imputan a ZZ, que no habrian sido tales. Adicionalmente la
accién indemnizatoria deducida debe ser rechazada por haberse infringido el Articulo 1.543 del
Caodigo Civil. Tal como lo sefiala XX, en la clausula 14.4 del Contrato se pactd que en caso de
término anticipado por cualquier causal de incumplimiento de ZZ, ésta pagaria a TR: "en el momento
del término del Contrato una indemnizacién de perjuicios que las partes evaluan anticipadamente en
la SUMA UNICA Y TOTAL que corresponda aplicar, respecto del mes de término, la Tabla N° 2 del
Anexo N° 4 del presente instrumento. Dentro del monto de esta indemnizacion, las partes han
considerado el valor de todos y cada uno de los tendidos, instalaciones y equipos que TR destiné a
la ejecucion del presente Contrato, todos los cuales pasaran a ser de propiedad y dominio exclusivo
de ZZ o por el solo hecho de efectuar ésta el pago de la indemnizacién expresada”. XX en su
demanda no sdélo esta solicitando la clausula penal estipulada, sino que ademas la indemnizacién de
otros perjuicios. En efecto, a titulo de indemnizacion de perjuicios solicita (i) La suma de
$1.732.786.961 por la supuesta falta de pago integro de las facturas emitidas entre los dias 11 de
febrero de 2008 y 28 de agosto de 2012; (ii) La suma de $329.299.523 por la supuesta falta de pago
del IVA asociado a la suma sefialada precedentemente; (iii) la suma de USD$ 949.806,55 por la
supuesta falta de pago integro de las facturas emitidas entre los dias 26 de septiembre de 2012 y 29
de mayo de 2013; (iv) la suma de USD$ 180.463,55 por la supuesta falta de pago del IVA asociado
a la suma sefialada precedentemente; (v) el pago de las mejoras realizadas a los tendidos,
instalaciones y equipos que supuestamente habria destinado a la ejecucién del Contrato; y (vi) el
reajuste y los intereses legales respecto de todas las sumas solicitadas, incluyendo la de la clausula
penal. En subsidio de las excepciones precedentemente opuestas, ZZ opone la excepcion de
prescripcion extintiva de las acciones. 1. Segun ha sefialado la jurisprudencia la prescripcion
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extintiva de la accion resolutoria debe contarse desde el momento que se hace exigible la obligacion
que se reclama infringida, y no desde que se produzca el incumplimiento o cualquier incumplimiento
posterior. 2. En relacion a la materia, cabe recordar que en su demanda XX sostiene lo siguiente:
"ZZ esta en mora de cumplir su obligacion de pagar el precio o tarifa del Contrato desde la fecha en
que no pagd integramente la primera factura enviada a ZZ por TR, al aplicarle descuentos no
autorizados por la ley o por el Contrato. Esto ocurri6 efectivamente con la factura N° 2177 por valor
de $2.491.262.055 (dos mil cuatrocientos noventa y un millones doscientos sesenta y dos mil
cincuenta y cinco pesos moneda nacional), y que no fue pagada integramente a su vencimiento el
dia 21 de febrero de 2008. De acuerdo a lo anterior, ZZ se encuentra en mora de cumplir el Contrato
desde la fecha indicada y es un hecho cierto que la demanda de autos fue notificada el dia 5 de
septiembre de 2013, por lo que entre uno y otro hecho transcurrieron mas de cinco afios y medio. En
consecuencia, y no existiendo ninguna causal de interrupcion de la prescripcion al tenor del Articulo
2.518 del Codigo Civil, la accion de terminacion o resolutoria se encontraria entonces prescrita al
momento en que se le notifico la demanda a ZZ.

49. ZZ concluye que la demanda intentada por XX es improcedente y solicita sea rechazada en
todas sus partes con expresa condena en costas.

50. En el primer otrosi solicita tener presente que no procede la reserva que en el tercer otrosi de
su demanda solicita XX de conformidad al Articulo 173 del Codigo de Procedimiento Civil. En
particular, ZZ solicita que este Tribunal Arbitral niegue el pago a los perjuicios o que a lo menos fije
las bases para la liquidacion de los mismos en el caso que se estableciera su procedencia, pero que
de ninguna manera se reserve parte de la discusion para la etapa de cumplimiento so pena de
incurrir en vicio de nulidad.

51. ACOGIENDO UNA SOLICITUD DE LA PARTE DEMANDADA SE DECRETARON TRAMITES
DE REPLICA'Y DUPLICA.

52. Afs. 400 rola el escrito de réplica de la demandante XX, presentado con fecha 12 de noviembre
de 2013,

53. Respecto del Contrato de Suministro de 12 de febrero de 1999 y sus modificaciones
posteriores, sostiene XX que el contrato de suministro no era de precio fijo, por cuanto éste se
reajustaba conforme al CPl o Consumer Price Index de los Estados Unidos de América, y que a su
vez el precio del gas natural argentino, principal combustible con que se producia la electricidad
vendida a ZZ, se reajustaba con el mismo indice. En consecuencia, en circunstancias normales XX
estaba cubierta de sus riesgos operacionales al reajustar el precio del combustible en la misma
forma en que se reajusta el precio de la electricidad. También sefiala que la distribucién de riesgos
era compartida, de acuerdo con la clausula decimoquinta del Contrato, propuesta por la propia ZZ en
la licitacién que llamd para el suministro, en virtud de la cual se establecio que los precios,
condiciones, y demas términos y modalidades del Contrato deberan ser siempre objeto de
modificaciones o complementaciones totales o parciales, en caso que por cualesquier causa o
motivo se alteren o modifiquen con efecto en tales precios significados o efectos de los términos
esenciales que aparecen en el mismo o se alteren o modifiquen los métodos de calculo del precio de
nudo o el precio de nudo deje de ser establecido conforme lo dispone el Articulo 286 del Reglamento
Eléctrico, entonces vigente, o surja cualesquier otra situacion imprevista que a juicio de las partes
altere en forma significativa los términos y modalidades de que da cuenta el Contrato o sus efectos.
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La clausula decimoquinta fue propuesta por ZZ en el N° 10 del Capitulo |ll Bases Administrativas de
la licitacion en términos practicamente iguales a los que figuran en el Contrato definitivo. La
transaccion a que llegaron las partes no habria sido sino la aplicacién implicita de tal clausula, ante
la crisis energética. Con anterioridad también habia sido modificado el Contrato al establecerse
modificaciones en la ley respecto del Precio de Nudo. ZZ habria tenido que cambiar los términos del
contrato como una obligacion precisa de hacerlo ya que debia, igual que TR, compartir los riesgos
de los cambios de circunstancias propios de los contratos de largo plazo, los que no recaen
exclusivamente en TR Debido a lo anterior toda la argumentacién de su escrito, basada en
una "nueva distribucién de los riesgos" no seria efectiva pues tales riesgos desde el inicio del
contrato habrian estado y estarian equitativamente distribuidos, bastando que se dieran las
circunstancias a que se refiere la mencionada clausula para que las partes debieran negociar de
buena fe la adaptacion del contrato a las nuevas circunstancias a fin de mantener un justo equilibrio
de las prestaciones del mismo.

54. XX enfatiza los argumentos de su demanda, mediante nuevos ejemplos para recalcar que el
costo variable medio no cubre sus costos de operacion, y que compartir los saldos positivos con ZZ
estaria disminuyendo el margen acordado.

55. En lo que se refiere al alcance del recurso de aclaracion, rectificacion o enmienda, XX sostiene
que mal puede haber cosa juzgada con respecto a dicho recurso si el Arbitro anterior dejé expresa
constancia que lo rechaza porque carece de facultades para pronunciarse sobre el mismo. Vale
decir, se alega cosa juzgada sobre una cuestion que no ha sido todavia juzgada. Es efectivo que el
Arbitro sefior A.C. decidi que la contribucién de ZZ a los costos de la RM 39 debe hacerse sobre la
base del SALDO del IVT porque concluy6 que dicho SALDO representaria los costos de la RM 39 de
ZZ, pero de lo decidido por él y sus considerandos no se deduciria, en parte alguna, la teoria de ZZ.

56. De un intercambio de correos electronicos entre el sefior R.C. de ZZ y el sefior E.C. de TR, ZZ
pretenderia deducir que el sefior E.C. le habria dado una dispensa a ZZ para que no cumpliera con
las formalidades del Contrato establecidas en la cldusula décimo primera para reclamar de las
facturas que considerara erroneas, cldusula que obliga a ZZ a pagar primero la factura y luego
reclamarla. ZZ desconoce el cumulo de cartas formales que le fueron enviadas mes a mes para que
cumpla el contrato. El "OK" que figura en el correo del sefior E.C. del 5 de febrero de 2008, no
implicaria una aceptacion de lo que indica ZZ, sino que tienen el sentido de "entendido”. Por otra
parte el mismo correo le indica a ZZ que pague la factura bajo protesta diciendo que no estan de
acuerdo con el saldo, porque asi lo disponen "nuestros legales" (abogados). Es decir, le indica a ZZ
que cumpla con el Contrato en lo relativo a los reclamos de facturas. No podria pretenderse que un
‘chateo informal” modificara un contrato de gran complejidad y cuantia, si ademas tiene una
clausula, la decimoquinta, que obliga a hacer todas las modificaciones del contrato por escrito.

57. ZZ sefiala que la controversia planteada por XX ya fue sometida a conocimiento y resuelta por
el Arbitro sefior A.C. y, que ese Arbitro, en la Conciliacién, ya zanjo cémo la demandada debe
contribuir a los costos en que incurre XX con motivo de la RM N° 39. XX afirma que jamas habria
discutido ni la fuerza vinculante ni la inmutabilidad de la Conciliacién. ZZ no habria considerado la
cosa juzgada que emana de la Conciliacion suscrita ante el Arbitro sefior A.C. al no dar cumplimiento
a dicha Conciliacion. Con fecha 17 de enero -dos dias después de suscrita la Conciliacion-, don E.C.
(XX) envié a ZZ la facturacion del mes correspondiente, que fue objetada por ZZ el dia 20 de enero
de 2008. Posteriormente, el 29 de enero de ese afio, la demandada indico que la facturacién no se
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ajustaba a la forma como ZZ debia contribuir a los sobrecostos productos de la RM N° 39. Frente a
esta situacion, y con la finalidad de que ZZ no cristalizara su incumplimiento, XX -el dia 31 de enero
de 2008- solicitd al Arbitro que aclare la Conciliacion. El sefior A.C. rechaz la solicitud puesto que
por su naturaleza juridica, la Conciliacién no era "susceptible de aclaracion por parte del Arbitro". En
otras palabras el Arbitro sefior A.C., habria resuelto que los términos de la Conciliacién no podian
ser aclarados por parte de él en su calidad de Arbitro por tratarse de un acuerdo entre partes con
efecto de cosa juzgada. Este es el motivo por el cual XX habria debido recurrir a un nuevo Arbitro
con facultades de interpretar y aplicar el Contrato, sea dandolo por terminado por el incumplimiento
de ZZ, sea en subsidio ordenando darle cumplimiento, en ambos casos con pago de los
correspondientes perjuicios. Lo unico que XX habria intentado con la solicitud de aclaracion habria
sido evitar que se consumaran las infracciones contractuales de ZZ.

58. XX sefiala que ZZ en subsidio de la excepcion de cosa juzgada, indica que no se cumplen
ninguno de los requisitos de la responsabilidad contractual, por lo que procede el rechazo de la
demanda. Sin embargo, XX afirma que cada uno de los presupuestos de la dicha responsabilidad si
se presentan en este caso, pasando a explicar como se cumplen en su concepto: A.- Existencia de
incumplimiento contractual por parte de ZZ. B.- ZZ si incurrié en incumplimiento en relacion a la
facturacion desatendiendo el Contrato y la ley. 1. No existe abuso ni enriquecimiento injusto en la
forma como XX aplicd la clausula décimo primera del Contrato 2. ZZ unilateralmente decidid
incumplir el procedimiento establecido en la clausula décimo primera del Contrato. XX exigio a la
demandada que respete el procedimiento de facturacion establecido en el Contrato y que pagara el
total (sin rebajas unilaterales) del suministro eléctrico. XX siempre ha facturado de acuerdo a los
términos de la Conciliacion y ZZ expres6 que aceptaba el proceder de XX, pero que igualmente no
pagaria la tarifa completa. C.- XX ha sufrido perjuicios directos y causalmente atribuibles al proceder
de ZZ. ZZ expresamente acept6é que XX facturara el suministro por las sumas que segun el parecer
de XX correspondia liquidar, reservandose el derecho a reclamar. No obstante que ZZ
expresamente reconocié el derecho de XX para facturar por la totalidad del suministro, reservandose
el derecho de reclamo, igualmente no pago las facturas en su totalidad. Esa falta de pago de la
totalidad de las facturas es la causa directa e inmediata de los perjuicios tributarios sufridos por XX.

59. Alega que los graves incumplimientos incurridos por ZZ tendrian caracter resolutorio. ZZ trata
de aminorar el monto o importancia de esos con relacion a los costos totales del suministro, cuestion
totalmente inconducente porque los perjuicios son valores efectivos y concretos y no relativos. Asi
varios millones de ddlares son una gran cantidad en cualquier contexto y en cualquier lugar. Insiste
XX en la procedencia absoluta de la demanda de cumplimiento forzado por existir obligacién
incumplida.

60. En lo referido a la infraccion al Articulo 1.543 del Codigo Civil ZZ propone en su contestacion
que la accién indemnizatoria deducida por la demandante en lo principal debe ser rechazada, pues
infringe el Articulo 1.543 del Cédigo Civil. EI demandado sostiene que en la clausula 14.4 del
Contrato se establecié una cldusula penal y que XX -en infraccion al Articulo 1.543 del Cédigo Civil-
ha solicitado el cumplimiento de dicha cléusula penal y, conjuntamente con ello, la indemnizacion de
perjuicios por infraccion al contrato. Afirma XX que el aserto de ZZ seria erréneo, porque: (a) La
clausula 14.4 no contendria una avaluacion anticipada de perjuicios sino que la avaluacion
anticipada del precio de una compraventa que debe de realizarse si el contrato termina
anticipadamente por incumplimiento de ZZ. La clausula 14.4, inc. 3°, indicaria que en caso de
incumplimiento de parte de ZZ, ésta debera pagar a XX la suma correspondiente que indique la
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Tabla N° 2 del Anexo 4 del Contrato. Ademas agrega que: "Dentro del monto de esta indemnizacién,
las partes han considerado el valor de todos y cada uno de los tendidos, instalaciones y equipos que
TR destind a la ejecucién del presente Contrato, todos los cuales pasaran a ser de propiedad y
dominio exclusivo de ZZ por el solo hecho de efectuar ésta el pago de la indemnizacion
expresada”. Esta clausula no contendria una clausula penal ya que para que la clausula penal sea
exigible se requiere del incumplimiento de una obligacion que sea reparada mediante el pago de
perjuicios que son evaluados anticipadamente. Esto no ocurriria en la especie por cuanto la
obligacion de comprar los bienes a que se refiere la clausula 14.4 emanaria del hecho de la
terminacion anticipada del contrato y no del incumplimiento contractual. Cualquiera que haya sido la
forma en que la clausula 14.4 haya sido escrita, en su esencia ella no daria cuenta de una clausula
penal aunque en varias menciones confunda la palabra indemnizacion con precio de la
compraventa, términos que son usados indistintamente. Sostiene XX que toda clausula penal tiene
por finalidad la de avaluar el monto de una indemnizacion, es decir, tiene por finalidad avaluar el
monto de reparacion de un dafio o perjuicio. La citada clausula no establece el monto de una
indemnizacion, sino que el precio que ZZ debe pagar a XX para adquirir el dominio de los tendidos,
instalaciones y equipos destinados a la ejecucion del Contrato. En este caso, la suma dineraria que
debe pagar ZZ a XX es la contraprestacion correlativa que la demandada debe pagar a XX para
adquirir el dominio exclusivo de las instalaciones indicadas en la clausula 14.4. ZZ también debe
pagar dicho precio aun cuando no exista incumplimiento de alguna de las partes. Esto tiene lugar
cuando ZZ ejerce el derecho contractual que le confiere la clausula 14.11 letra b del Contrato. En
efecto, dispone la clausula 14.1 letra b del Contrato, que: ZZ podra poner término anticipado a este
Contrato, parcial o totalmente y sin requerir expresar causal, debiendo dar para el efecto aviso
escrito a TR con una anticipacion no inferior a 180 dias corridos respecto de la fecha en que le
pondra término. En este evento, ZZ, como unico y total pago, compensacion o indemnizacion por tal
término anticipado, debera pagar a TR, la cantidad que respecto del mes de término se indica en la
Tabla N° 2 del Anexo 4 de este contrato. Dentro del monto de esta indemnizacion, las partes han
considerado el valor de todos y cada uno de los tendidos, instalaciones y equipos que TR destiné a
la ejecucion del presente Contrato, todos los cuales pasaran a ser de propiedad y dominio exclusivo
de ZZ por el solo hecho de efectuar ésta el pago de la indemnizacion expresada. Sefiala XX que se
utilizan indistintamente el término pago, compensacion o indemnizacion para indicar el valor de
todos y cada uno de los tendidos, instalaciones y equipos que TR destiné a la ejecucion del presente
Contrato. No obstante el uso de los términos mencionados, no estariamos ante una clausula penal
porque no media necesariamente el incumplimiento de ZZ para incurrir en una pena, sino solamente
concurre el hecho que se ha puesto término anticipado al Contrato, en este caso por voluntad
unilateral de ZZ.

61. El Contrato expresamente permitiria solicitar el pago que indica la clausula 14.4 y la
indemnizacidn de perjuicios., una regla diversa a la limitacion de responsabilidad, esto es, el deudor
debe responder por todo dafio directo que cause. En efecto, dice la clausula vigésimo primera del
Contrato: La falta de cumplimiento integro, correcto y oportuno de uno de los comparecientes a una
cualquiera de las obligaciones, términos o provisiones aqui contempladas y por razones diferentes
del caso fortuito o fuerza mayor, haré siempre y exclusivamente responsable a dicha persona de
todas y cada una de las consecuencias 0 perjuicios directos que puedan emanar como resultado de
tal falta de cumplimiento. Es decir, el Contrato estableceria que el deudor debe responder de todo
dafio, y que los perjuicios que debe reparar no pueden estar sujetos a limitacion alguna.
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62. La unica solucion verdaderamente justa y equitativa resulta de no considerar que lo dispuesto
en la clausula 14.4 del Contrato constituye una cladusula penal y en consecuencia puede solicitarse lo
sefialado en esa clausula y la indemnizacién de perjuicios. D.- Afirma XX que la excepcion de
prescripcion extintiva debe ser rechazada, en cuanto a que ZZ sefiala en su contestacion lo
siguiente: Que la obligacion en la que se funda la demanda se habria hecho exigible el dia 21 de
febrero de 2008. Que la demanda habria sido notificada el dia 5 de septiembre de 2013. Que entre
uno y otro hecho habrian transcurrido mas de cinco afios y medio. Que siendo XX una empresa de
suministro, los actos que ella realiza son actos de comercio, por lo que ha transcurrido el plazo de
cuatro afios que establece el Codigo de Comercio para que prescriba la accion deducida en autos
(Articulo 822 del Codigo de Comercio). En subsidio de lo anterior, y si se considera que XX no
desarrolla actos de comercio, igualmente ha transcurrido el plazo de cinco afios que establece el
Codigo Civil para que prescriba la accién deducida en autos. Afirma XX que la excepcion de
prescripcion extintiva opuesta por ZZ debe ser rechazada en atencion a los siguientes antecedentes:
(a) No es efectivo que a las acciones deducidas por XX en contra de ZZ se les aplique el plazo de
prescripcion del Articulo 822 del Codigo de Comercio. En efecto, el Articulo 822 del Cddigo de
Comercio sefiala que: "Las acciones que procedan de las obligaciones de que trata el presente Libro
y que no tengan sefialado un plazo especial de prescripcion duraran cuatro afios. Las prescripciones
establecidas en este Cddigo corren contra toda clase de personas". El plazo de prescripcion que
establece el Articulo 822 seria s6lo aplicable a las acciones que procedan de las obligaciones que
trata el Libro Il del Codigo de Comercio y resulta que ni el Contrato ni las obligaciones que de él
emanan se encuentran tratadas en el Libro Il indicado. El Libro Il del Cédigo de Comercio no se
referiria a las obligaciones emanadas de un contrato de suministro de bienes inmateriales como es
el caso del suministro eléctrico. Aun si se considerase este suministro una forma de contrato de
compraventa, sostiene XX que la compraventa comercial que regula el cddigo de comercio, de
manera alguna se asemeja a un contrato de suministro de electricidad ya que ninguna de las
disposiciones que se establecen para esa compraventa comercial le son aplicables a un contrato de
suministro, tanto en la forma de convenir el precio, las formalidades del contrato, la entrega de las
mercaderias, la tradicion del dominio, etc. etc. Por tal motivo en caso alguno seria aplicable el plazo
de prescripcidn de cuatro afios como pretende ZZ. (b) Sefiala ademas XX que en la especie
tampoco ha transcurrido el plazo de cinco afios que establece el Articulo 2.514 del Codigo Civil, para
que se entiendan prescritas las acciones deducidas en autos. La jurisprudencia, sefiala, ha indicado
que para los efectos de la interrupcién que: Por demanda judicial debemos entender a todo acto o
gestion de apremio que el acreedor realice claramente con el objeto indiscutible de obtener del
deudor determinado pago o satisfaccion, utilizando para ello el 6rgano jurisdiccional correspondiente,
y mediando conocimiento del demandado. (C. Suprema, 7 de octubre de 1977, Fallos del Mes 227,
N° 1, pag. 291). Evidentemente la voz "6rgano jurisdiccional correspondiente” empleada en la
sentencia es perfectamente homologable en este caso al Centro de Arbitraje y Mediacion de la
Camara de Comercio de Santiago (CAM). Por esto, el plazo de prescripcién no se habria
interrumpido con la notificacion legal de la demanda, sino que mucho antes, de modo que nunca
habria alcanzado a concurrir en su totalidad. El dia 14 de diciembre de 2012 XX solicité6 al CAM que
se designara un Arbitro que resuelva las controversias existentes entre las partes con motivo del
Contrato y sus modificaciones. Es con esa fecha que debe entenderse interrumpida la prescripcion.

63. Si este Tribunal Arbitral estimase que la interrupcidn no se produjo el 14 de diciembre de 2012,
cree XX que igualmente deberia estimarla interrumpida el dia 10 de junio de 2013, fecha en que se
le notifico a las partes la resolucion de fecha 7 de junio de 2013; resolucion que me designo como
Arbitro.
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64. XX afirma ademas que las obligaciones que impone el Contrato a ZZ son de tracto sucesivo.
Esto es, aquellas cuyo cumplimiento se desenvuelve en el tiempo y se ejecuta a intervalos mediante
actos sucesivos. TR cumple este contrato con un suministro que se da a través del tiempo y ZZ debe
pagar el suministro de energia eléctrica mes a mes por todo el tiempo de vigencia contractual. De
este modo, la obligacion que pesa sobre ZZ de pagar el suministro eléctrico se hace exigible todos
los meses por la suma que corresponda, de modo que cada una de ellas debe ser considerada
como deuda independiente. Es decir, el plazo de prescripcion de las acciones de TR comienza a
correr desde que cada uno de los pagos que debe hacer ZZ se hizo exigible, pues solo desde ese
momento XX puede perseguir el cobro de la deuda. De este modo seria errdneo afirmar que el plazo
de prescripcion de las acciones deducidas por XX haya comenzado a correr el dia 21 de febrero de
2008. Segun XX, el plazo de prescripcion para deducir las acciones de terminacién del contrato y en
subsidio su cumplimiento habria comenzado a correr desde que se hizo exigible cada una de las
obligaciones de pagar el suministro de energia eléctrica. Es decir, habria tantos plazos de
prescripcion como vencimientos tengan las obligaciones periddicas. En atencion a lo indicado
precedentemente so6lo podria considerarse extintas las acciones para perseguir la indemnizacion por
no pago de las obligaciones que a esa fecha (10 de junio de 2013) se encontraban prescritas y
siempre que se hubiese alegado tal prescripcion. De acuerdo a lo anterior s6lo podrian prescribir las
acciones deducidas por XX luego de transcurridos cinco afios desde que se hiciera exigible la ultima
obligacién de ZZ.

DUPLICA:
65. Con fecha 28 de noviembre y a fs. 452, ZZ evacud el tramite de la duplica:

66. Sostiene ZZ que la réplica de XX se construye esencialmente en base a dos premisas, a saber,
que el Contrato siempre establecio una tarifa variable y que ZZ no contribuye a través de los Costos
Variables Medios de Generacion o "CVMG" -que forman parte de la nueva tarifa estipulada en la
Transaccién- al Sobrecosto de XX.

En lo que respecta a la primera premisa el propio tenor del Contrato original disponia que por el
suministro de energia se debia pagar una tarifa fija, cuestién que cambié radicalmente en la
Transaccidn, en la que se establecié un precio variable en base a los costos de generacion. Un
precio es fijo cuando el mismo (sea o no reajustable) se establece de antemano por las partes, sin
atender a los costos del servicio que se esta pagando; eso es precisamente lo que disponia el
Contrato original. Por el contrario, un precio es variable cuando el mismo aumenta o disminuye
dependiendo de los costos del servicio que se esta pagando; ello fue lo que se pacté como nueva
tarifa en la Transaccion. Esta esencial modificacion de la tarifa del Contrato da cuenta del radical
cambio de la distribucion de los riesgos del suministro eléctrico, entre los cuales se encuentran las
limitaciones por seguridad regladas en la RM 39, las que bajo un esquema de tarifa fija eran de
cargo de XX, pasaron a ser compartidas por los contratantes con la nueva tarifa variable. Y ello
tendria especial incidencia en estos autos, pues se traduce en que, compartidos ahora los riesgos
por ambas partes, necesariamente debe entenderse que se deben considerar los Saldos Positivos y
Negativos de la RM 39, cuestion que habria establecido en forma indubitable la Conciliacion del
juicio anterior.

67. Sefala ZZ que la segunda premisa en la que se sustenta la réplica no seria efectiva tampoco

pues ello ya habria sido resuelto con autoridad de cosa juzgada en la Conciliacién, por cuanto el
Arbitro, al acoger la postura de ZZ en orden a que la contribucion se debia realizar de conformidad al
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"Saldo" (tanto positivo como negativo) reconocié que a través de los CVMG ya se estaban cubriendo
los costos en que incurria XX para servir el Contrato, y por ende, una contribucién de conformidad a
la Prorrata (que es lo que pretendia XX en dicho juicio) significaria un doble pago. Sostiene ZZ que
resulta incomprensible que XX niegue el caracter de clausula penal a una estipulacion en la que
literalmente se sefiala que frente a un incumplimiento se deberd pagar "una indemnizacion de
perjuicio que las partes avallian anticipadamente en la suma unica y total” (clausula 14.4). Asimismo,
ZZ objeta que la prescripcion se interrumpa civilmente en la medida que "el acreedor de cualquier
modo manifieste su intencién de ejercer su derecho™, pues por "amplia" que sea la interpretacion
que se le quiera dar a los Articulos 2.503 y 2.518 del Codigo Civil, no es posible obviar que dichas
normas emplean los términos "demanda judicial" y "notificacion"”.

68. Con respecto a los CVMG, ZZ afirma que tanto la demanda como la réplica de XX buscan
reabrir una discusion que ya fue resuelta por el Arbitro sefior A.C. con efecto de cosa juzgada, al
sostener bajo diversas formulaciones que ZZ no contribuye a través de los CVMG al Sobrecosto de
XX. En efecto, el Arbitro al acoger la postura de ZZ en cuanto a que la contribucién se debia realizar
de conformidad al "Saldo" reconocié que a través de los CVMG ya se estaban cubriendo los costos
en que incurria XX para servir el Contrato, y por ende, una contribucién de conformidad a la Prorrata
significaria un doble pago XX no puede pretender que para los Saldos Negativos ZZ deba concurrir
de conformidad al porcentaje de ventas que representa el Contrato para XX, y respecto de los
Saldos Positivos se aplique una regla diversa. Respecto de la competencia del Arbitro sefior A.C.,
ZZ sefiala que en su escrito de demanda XX sostiene que éste no podria haber considerado dentro
del concepto de "Saldo" los Saldos Positivos y Negativos dado que no tenia competencia para ello,
aun cuando la controversia que se sometid a su conocimiento fue precisamente si ZZ debia
contribuir a los costos de la RM 39 de conformidad a la Prorrata o de acuerdo a los costos efectivos
en que XX incurria, esto es, segun los Saldos, sin distinciones (y por ello incluyendo tanto los
positivos como negativos). Sin embargo, XX habria omitido en su demanda hacer referencia al
recurso de aclaracion que presentd ante el Arbitro sefior A.C. a efectos de que éste sefialara si la
expresion Saldos comprendia tanto los negativos como los positivos, reconociendo por tanto que el
Arbitro tenia competencia para pronunciarse a ese respecto. Pese a lo anterior, ahora en su escrito
de réplica el actor reconoce que presentd dicho recurso, pero sefiala a continuacion que el Arbitro se
declard “incompetente” para conocerlo, lo cual no es efectivo como se acredité en autos mediante la
resolucion en virtud de la cual se rechazé dicho recurso. En efecto, lo que sefiala el Arbitro sefior
A.C. es que el recurso intentado es improcedente respecto de una conciliacion que causa cosa
juzgada, y NO que es incompetente para conocer del mismo como sostiene la contraria en su
réplica.

69. Respecto de los correos electronicos, ZZ sefiala que habiendo XX fundado su rechazado
recurso de aclaracion y la demanda de autos en los correos electronicos que la actora acompario a
esta Ultima, ahora sostenga que los mismos no son mas que un "chateo informal'. Como es claro, tal
desvalorizacion de su propia prueba encuentra su causa en el hecho que, al contestar la demanda,
ZZ hizo presente que la cadena de correos aportada por XX se encontraba incompleta
(precisamente en la parte que le perjudicaba), y que analizada la misma en su integridad, se
demostraba que el sistema de facturacion que ahora se reprocha en autos fue impuesto por la propia
XX.

70. A continuacion, ZZ reitera sus argumentos sobre la improcedencia de la demanda por existir
cosa juzgada respecto de los saldos y del margen, y sobre su cumplimiento y buena fe respecto de
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la facturacion. Reitera la inexistencia de perjuicios para XX imputables a ZZ, y la improcedencia de
las acciones deducidas, apoyandose en lo argumentado en la contestacion de la demanda.

71. Respecto de la accion indemnizatoria por infraccion del Articulo 1.543 del Codigo Civil, ZZ
insiste en que la clausula 14.4 del contrato con XX tendria el caracter de penal, respecto de las
aseveraciones que hace XX en su escrito de réplica en relacion con la excepcion subsidiaria de
prescripcidn extintiva opuesta, ZZ argumenta que XX parte de la base de que la prescripcion de
cuatro afios prevista en el Articulo 822 del Codigo de Comercio no se aplicaria al Contrato de
Suministro al no encontrarse éste dentro de los contratos regulados en el Libro Il de dicho cuerpo
normativo. Lo que omite XX es que el Libro Il trata "De los contratos y obligaciones mercantiles en
general" y sélo a partir de su titulo segundo hace una regulacién especifica de diversos contratos
mercantiles. De esta manera no es posible sostener que solo los contratos regulados
especificamente en el Libro Il tienen el caracter de mercantiles y se le aplican esas normas y que
todo otro contrato u obligacion aunque tenga el caracter de mercantil en aplicacion del Articulo 3° del
Codigo de Comercio no quedaria regulado por éste, lo cual contradice toda la doctrina y
jurisprudencia en la materia. En efecto, al ser XX una empresa de suministro y los actos que esta
realiza actos de comercio de conformidad al Articulo 3° N° 7 del Cddigo de Comercio, se aplica el
Articulo 822 del Codigo de Comercio. El Cddigo Civil establece en sus Articulos 2.503 y 2.518 que
para que se produzca la interrupcion civil es menester que se intente una "demanda judicial" y que
ésta sea "notificada” validamente. Por lo cual no es posible sostener que la sola notificacion de la
designacion del Arbitro interrumpe la prescripcion y menos una presentacion ante el CAM sin que
exista notificacién alguna, ya que ello seria igual a sostener que la sola presentacion de una
demanda ante los Tribunales ordinarios, sin que ésta haya sido ni siquiera distribuida interrumpiria la
prescripcion, lo cual claramente no es razonable ni tiene asidero en la Ley.

72. EL PLAZO DE PRESCRIPCION SE CUENTA A PARTIR DESDE QUE LA OBLIGACION QUE
SE RECLAMA INFRINGIDA SE HA HECHO EXIGIBLE. A este respecto ZZ sefiala que fue la propia
XX en su demanda la que sefal6 que la obligacion en que funda la accién resolutoria se habria
hecho exigible el 21 de febrero de 2008, y es un hecho cierto que la demanda de autos fue notificada
el dia 5 de septiembre de 2013, por lo que entre uno y otro acto han transcurrido mas de cinco afios
y medio.

ETAPA DE CONCILIACION:

73. Con fecha 4 de diciembre del 2013 se inicid la etapa a conciliacién, en que las partes se
reunieron conjunta y separadamente con el Arbitro y en que se analizaron propuestas del Arbitro
que, finalmente, resultaron infructuosas declarandose concluida sin éxito esa etapa el 29 de enero
de 2014 y ordenandose traer los autos para recibir la causa a prueba.

RECEPCION DE LA CAUSA A PRUEBA:

74. Con fecha 18 de junio de 2014, después de haberse resuelto las solicitudes de reposicion, se
recibié la causa a prueba, fijandose los siguientes hechos: 1) Efectividad de que para la
determinacion del CVMG, no se consideran las unidades mas caras que no alcanzan a generar en el
respectivo periodo. 2) Efectividad de que con la forma de calculo que pretende ZZ se afecta el
margen de utilidad de XX (que las partes han aceptado es de 7,1 US$ /MWh). 3) Efectividad de que
solo con las compensaciones positivas de saldos se alcanza a cubrir las diferencias de operacion
con el CVMG. 4) "Efectividad que en el sistema de célculo de la tarifa que propone XX ésta esta
obteniendo un margen mayor al sefialado por la conciliacion, de 7,1 US$/ MWh, si se toma en
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cuenta saldos positivos y negativos en diferencias con el CVMG, diferencia que debe rebajarse de la
tarifa que paga ZZ". 5) Efectividad de que en la forma de célculo pretendida por ZZ, ésta tendria
derecho incluso, a recibir pagos de XX en la venta de energia. 6) Intercambio de correspondencia
despachada entre las partes con posterioridad al fallo arbitral de don A.C. y existencia de dispensas
en ese intercambio y en particular, sentido de la aceptacion dada el 5 de febrero de 2008 por el
sefior E.C. 7) Sentido que las partes le dieron al pactar la clausula 14.4 del contrato (esto es, si se
trata de una clausula penal o de un mecanismo para calcular el precio de las instalaciones y equipos
de XX). 8) Epoca en que se habrian hecho exigibles las prestaciones que reclama la demandante.

PRUEBAS RENDIDAS:

75. En la demanda el actor XX acompafié los siguientes documentos. 1) Copia del Contrato de
Suministro de Electricidad de fecha 12 de febrero de 1999, suscrito entre TR y ZZ y sus anexos, bajo
el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 2) Copia de la Transaccién de fecha 22 de octubre
de 2007 que modificd el contrato mencionado en el N° 1) precedente. 3) Copia simple del
comparendo de conciliacién de fecha 15 de enero de 2008, en el cual se contiene la resolucion del
Arbitro sefior A.C. respecto de los "asuntos controvertidos”, bajo el apercibimiento del Articulo 346
N° 3 del CPC. 4) Copia de los correos electrénicos de fechas 17 de enero, 20 de enero, 21 de enero
(dos), 22 de enero y 29 de enero de 2008, intercambiados entre don E.C., ejecutivo de TR y don
R.C. jefe del Departamento Contratos de ZZ y las correspondientes planillas de calculo
acompafadas a los correos de fechas 17 de enero de 2008 del sefior E.C., de TRy 21 de enero de
2008 del sefior R.C. de ZZ. Los correos electronicos y planillas Excel enviados por don R.C. se
acompafian bajo el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 5) Copia de la escritura publica de
fecha 4 de mayo de 2010, otorgada ante la notario dofia NT, suplente del notario de Santiago don
NT1, en que consta el cambio de razon social de la empresa TR1 por XX S.A., pudiendo identificarse
también con la sigla XX, bajo el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 6) Copia de la
escritura publica de fecha 12 de diciembre de 2011 otorgada ante la notario dofia NT, suplente del
notario de Santiago don NT1, en que consta la division de TR en una sociedad continuadora del
mismo nombre y una nueva sociedad denominada TR Dos S.A., que asume todos los activos
tangibles e intangibles de generacion de la primera y los contratos relativos a dicha actividad, como
continuadora de la sociedad indivisa, bajo el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 7) Copia
de la escritura publica de fecha 16 de diciembre de 2011 de Disolucion por Absorcién de TR Dos
S.A., otorgada ante la notario dofia NT, suplente del notario de Santiago don NT1, mediante la cual
se fusiona TR Dos S.A. con XX S.A. que se mantiene como sucesora legal y disolviéndose la
primera, bajo el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 8) Copia de la escritura publica de
fecha 17 de diciembre de 2008 otorgada ante la notario dofia NT, suplente del notario de Santiago
don NT1, en que consta la estructura de poderes de la empresa TR1, hoy XX S.A. (0 XX), bajo el
apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 9) Copia de la escritura publica de fecha 16 de
diciembre de 2011 otorgada ante la notario dofia NT2, suplente del notario de Santiago don NT1, en
que consta la personeria de don A.P. para representar a XX S.A., bajo el apercibimiento del Articulo
346 N° 3 del CPC. Las copias de los documentos mencionados en los nimeros 1), 2), 3), 8) y 9)
precedentes fueron agregadas a la solicitud de arbitraje. 10) Copias de las cartas enviadas por TR a
ZZ reclamando el pago incompleto de las facturas enviadas por el suministro, de fechas 15 de
diciembre de 2009, 30 de diciembre de 2010, 27 de enero, 28 de febrero, 1 de abril, 27 de abril, 7 de
junio, 4 de julio, 2 de agosto, 13 de septiembre, 11 de octubre, 7 de noviembre y 21 de diciembre
todas del 2011, 3 de febrero, 5 de marzo, 12 de abril, 18 de mayo, 22 de junio, 23 de julio, 23 de
agosto, 26 de septiembre, 26 de octubre, 27 de noviembre, 27 de diciembre todas de 2012, 1 de
febrero, 1 de marzo, 2 de abril, 2 de mayo, 4 de junio, 9 de julio, 1 de agosto todas de 2013, bajo el
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apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC. 11) Copia de Estado de Pago elaborado por TR, en
conformidad a lo establecido en la clausula decimocuarta, Numero 4 del Contrato de Suministro
Eléctrico de fecha 12 de febrero de 1999, que da cuenta del suministro proporcionado hasta () y que
se encuentra impago, en el que se agregan, ademas, los valores que ZZ adeuda a TR por otras
causales y se resta lo que TR adeuda a ZZ, bajo el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del CPC.

76. En la contestacion de ZZ acompanio los siguientes documentos: En el tercer otrosi solicita se
tenga por acompafiados documentos siguientes con citacion: 1) Copia de escritos de ratificacién de
la Conciliacion firmada por los representantes de TR y ZZ, respectivamente y de la resoluciéon que
tiene por ratificada la misma, con citacion. 2) Copia del recurso de aclaracion presentado por XX de
fecha 31 de enero de 2008 ante el Arbitro don A.C., bajo el apercibimiento establecido en el Articulo
346 N° 3 del Codigo de Procedimiento Civil. 3) Copia de resolucion del Arbitro sefior A.C. de fecha
11 de marzo de 2008, por la cual se rechaza el recurso de aclaracion presentado por XX, con
citacion. 4) Copia de correos electronicos de fecha 17 de enero, 20 de enero, 21 de enero, 22 de
enero, 29 de enero, dos de fecha 1 de febrero y de fecha 4 de febrero, todos del afio 2008,
intercambiados entre don E.C., ejecutivo de TR, y don R.C., jefe del Departamento de Contratos de
ZZ; las copias de los correos electrénicos enviados por don R.C. se acompafian con citacion, y las
copias de los correos electronicos enviados por don E.C. se acompafian bajo el apercibimiento
establecido en el Articulo 346 N° 3 del Codigo de Procedimiento Civil. 5) Copia de correos
electrénicos dos de fecha 4 de febrero, de fecha 5 de febrero, y dos de fecha 7 de febrero, todos del
afio 2008, intercambiados entre don E.C., ejecutivo de TR, y don R.C., jefe del Departamento de
Contratos de ZZ; las copias de los correos electronicos enviados por don R.C. se acompafian con
citacion, y las copias de los correos electronicos enviados por don E.C. se acompafian bajo el
apercibimiento establecido en el Articulo 346 N° 3 del Codigo de Procedimiento Civil. 6) Tabla de
ejemplo elaborada por ZZ que no se incorporé6 en lo principal atendida su extension, y en la cual se
simula comparativamente los pagos/descuentos que se deben realizar por concepto de Saldos
segun lo establecido en la Conciliacion y como se realizarian de seguirse la tesis de XX,
efectuandose los célculos bajo el supuesto hipotético de que la publicacion del IVT fuese diaria,
mensual y anual; con citacion. 7) Cuadro comparativo elaborado por ZZ del recurso de aclaracién y
la demanda de XX, que demuestra como el primero se contiene integramente en esta ultima.

77. Pruebas presentadas durante el término probatorio. Prueba documental.

78. Mediante escrito presentados con fecha 17 de julio de 2014, la parte de XX presentd en esta
etapa los siguientes documentos e informes:

79. DOCUMENTOS:

80. 1) Carta certificada de ZZ a XX de fecha 26 de mayo de 2009 que informa la intencion de
prorrogar el contrato por 3 afios a contar del 16 de marzo de 2010. Carta certificada de ZZ a XX de
fecha 9 de abril de 2012 que informa la intencién de prorrogar el contrato por tres afios a contar del
16 de marzo de 2013.

2) Carta de XX a ZZ de fecha 23 de noviembre de 2011 GC/2011/135 en la que se informa
sustitucién de TR por XX S.A. por reestructuracion societaria, sefiala ademas que respecto del
"Saldo" éste sera determinado por XX bajo los mismos términos, metodologia e informacién que
utiliza el CDEC-SING. Carta de ZZ a XX de fecha 5 de diciembre de 2011 en la que sefiala que la
reestructuracién societaria no debiera producir ningin cambio en la forma de determinar el saldo y
solicita contratacion de tercero independiente para célculo del Saldo segun RM 39.
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3) Contrato de prestacion de servicio entre XX y TR2 para realizar el calculo del saldo asignado a TR
del sobrecosto por la aplicacion de la RM 39.

4) Carta de XX a ZZ de fecha 11 de noviembre de 2011 GC/2011/128 en la que se refiere a la
sustitucién de TR por XX para efectos del Contrato VV. Carta de XX a ZZ de fecha 11 de noviembre
de 2011GC/2011/127 en la que se refiere a la sustitucion de TR por XX para efectos del contrato
celebrado con ZZ-LL. Carta de ZZ a XX de fecha 5 de diciembre de 2011 en la que se refiere al
acuerdo de facturacion luego de la fusion de TR y XX y de la reunion sostenida por ambas partes en
la cual se acordo la contratacion de una empresa externa que determine en forma independiente el
saldo respectivo al contrato en la RM 39. Carta de ZZ a XX de fecha 13 de febrero de 2012 en la que
se refiere al acuerdo de facturacion luego de la fusion de TR y XX. Carta de TR a ZZ de fecha 16 de
marzo de 2011 GC/2011/031 en la que se envia modificacion N°1 al Contrato de Suministro Eléctrico
entre ZZ-LL y TR para firma.

5) Copia de la presentacién de CDEC-SING, en la ciudad de FF en julio de 2014 titulada "Informe de
Valoracion de Transferencias Compensaciones y Sobrecostos”, que explica brevemente contenido y
formas de célculo de compensaciones entre generadores segun RM 39 y DS 130.

6) Carta de ZZ de fecha 28 de enero de 2010 en la que contesta la carta enviada por TR
GC/2009/144 del 15 de diciembre del 2009, respuesta que se reitera en numerosas otras cartas de
ZZ, que esencialmente objeta forma de calculo para facturacion de XX.

81.  INFORMES:

82. 1) Informe de TR3, firma consultora chilena. Suscrito por los ingenieros eléctricos sefiores
R.W. y R.J. Opina sobre la forma de aplicar el Saldo en el calculo de la facturacién a ZZ de acuerdo
con la RM 39 y el Acuerdo de Conciliacién.

2) Informe de J.Q. de TR4, firma consultora chilena especializada organizacion industrial y
regulacion, suscrito por los ingenieros comerciales sefiores J.Q. y G.D. También opina sobre la
forma de aplicar el Saldo en el calculo de la facturacion a ZZ de acuerdo con la RM 39 y el Acuerdo
de Conciliacion.

83. DOCUMENTOS PRESENTADOS POR LA PARTE DE ZZ:
84. Mediante escritos presentados con fecha 17 de julio de 2014, la parte de ZZ present6 en
esta etapa los siguientes documentos:

85. ESCRITO DE FS. 748:

86. 1. Copia de carta de ZZ de fecha 12 de febrero de 2008, dirigida a TR, en la cual se reclama
respecto de la factura N° 2177 emitida por esta ultima, por concepto de "Reliquidacion Margen y RM
39 Periodo junio 2005 a diciembre 2007", sefialandose que "en virtud de lo conversado” se procede
al pago del monto que corresponde y se solicita que se emita una nota de crédito por la diferencia.
Se acompaiia con citacion.

87. 2. Copia de carta de ZZ de fecha 9 de marzo de 2009, GABA-CORR-2009-77, dirigida a TR,
reclamando las facturas asociadas a los meses de diciembre, enero y febrero del afio 2009 y
solicitando la emision de las notas de crédito respectivas. Se acompafia con citacion.

88. 3. Copia de carta de ZZ de fecha 23 de junio de 2009, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 3348 asociada al suministro del mes de marzo de 2009 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparfia con citacion.

89. 4. Copia de carta de ZZ de fecha 17 de agosto de 2009, dirigida a TR, dando respuesta a su
carta GC/2009/086, en la cual se reitera el reclamo y solicitud de emisién de nota de crédito
contenido en la carta GABA- C00-2009-330. Se acompaiia con citacion.
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90. 5. Copia de carta de ZZ de fecha 8 de septiembre de 2009, dirigida a TR, mediante la cual
se reclama la factura N°® 3753 asociada al suministro del mes de agosto de 2009 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

91. 6. Copia de carta de ZZ de fecha 28 de enero de 2010, dirigida a TR, dando respuesta a su
carta GC/2009/144, en la cual se reitera que ZZ ha realizado todos los pagos que proceden de
conformidad a la Conciliaciéon. Se acompaiia con citacion.

92. 7. Copia de carta de ZZ de fecha 3 de febrero de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 4165 asociada al suministro del mes de enero de 2010 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

93. 8. Copia de carta de ZZ de fecha 19 de marzo de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N°4259 asociada al suministro eléctrico del mes de Febrero de 2010 y se solicita
a XX la emision de la correspondiente nota de crédito. Se acompania con citacion.

94. 9. Copia de carta de ZZ de fecha 24 de marzo de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

95.10. Copia de carta de ZZ de fecha 07 de junio de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 4502 asociada al suministro del mes de mayo de 2010 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

96. 11. Copia de carta de ZZ de fecha 9 de julio de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 4578 asociada al suministro del mes de junio de 2010 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

97. 12. Copia de carta de ZZ de fecha 13 de agosto de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 4667 asociada al suministro del mes de julio de 2009 y se solicita emitir la nota
de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

98. 13. Copia de carta de ZZ de fecha 23 de septiembre de 2010, dirigida a TR, mediante la cual
se reclama la factura N°® 4757 asociada al suministro del mes de agosto de 2010 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

99. 14. Copia de carta de ZZ de fecha 18 de octubre de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 4846 asociada al suministro del mes de septiembre de 2010 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

100.15. Copia de carta de ZZ de fecha 30 de noviembre de 2010, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 4919 asociada al suministro del mes de octubre de 2010 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparfia con citacion.

101. 16. Copia de carta de ZZ de fecha 1 de enero de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5015 asociada al suministro del mes de noviembre de 2010 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

102. 17. Copia de carta de ZZ de fecha 24 de enero de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5116 asociada al suministro del mes de diciembre de 2010 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

103. 18. Copia de carta de ZZ de fecha 2 de febrero de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

104. 19. Copia de carta de ZZ de fecha 20 de febrero de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5192 asociada al suministro del mes de enero de 2011 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.
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105. 20. Copia de carta de ZZ de fecha 8 de junio de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5490 asociada al suministro del mes de mayo de 2011 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

106. 21. Copia de carta de ZZ de fecha 6 de julio de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se reclama
la factura N° 5584 asociada al suministro del mes de junio de 2009 y se solicita emitir la nota de
crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

107. 22. Copia de carta de ZZ de fecha 19 de septiembre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5743 asociada al suministro del mes de agosto de 2011 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva, que se acomparia con citacion.

108. 23. Copia de carta de ZZ de fecha 11 de octubre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5831 asociada al suministro del mes de septiembre de 2011 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

109. 24. Copia de carta de ZZ de fecha 14 de octubre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion.

110. 25. Copia de carta de ZZ de fecha 14 de noviembre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompania
con citacion.

111. 26. Copia de carta de ZZ de fecha 14 de noviembre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5892 asociada al suministro del mes de octubre de 2011 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

112. 27. Copia de carta de ZZ de fecha 5 de diciembre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

113. 28. Copia de carta de ZZ de fecha 27 de diciembre de 2011, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

114. 29. Copia de carta de ZZ de fecha 18 de enero de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 5977 asociada al suministro del mes de noviembre de 2011 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

115. 30. Copia de carta de ZZ de fecha 18 de enero de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 7450 asociada al suministro del mes de diciembre de 2011 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

116. 31. Copia de carta de ZZ de fecha 6 de febrero de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

117. 32. Copia de carta de ZZ de fecha 6 de marzo de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

118. 33. Copia de carta de ZZ de fecha 18 de abril de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia con
citacion.

119. 34. Copia de carta de ZZ de fecha 10 de mayo de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclaman las facturas N° 7607, 7749 y 7879 asociadas al suministro de los meses de enero, febrero
y marzo de 2012 respectivamente y se solicita emitir las notas de crédito respectivas. Se acompana
con citacion.

© Todos los Derechos Reservados Camara de Comercio de Santiago



CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION — CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

120. 35. Copia de carta de ZZ de fecha 24 de mayo de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

121. 36. Copia de carta de ZZ de fecha 11 de junio de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclaman las facturas N° 8074 y 8218 asociadas al suministro de los meses de abril y mayo de 2012
respectivamente y se solicita emitir las notas de crédito respectivas. Se acompafia con citacion.

122. 37. Copia de carta de ZZ de fecha 25 de junio de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompania
con citacion.

123. 38. Copia de carta de ZZ de fecha 10 de julio de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 8396 asociada al suministro del mes de junio de 2012 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

124. 39. Copia de carta de ZZ de fecha 16 de agosto de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 8544 asociada al suministro del mes de julio de 2012 y se solicita emitir la nota
de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

125. 40. Copia de carta de ZZ de fecha 29 de agosto de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

126. 41. Copia de carta de ZZ de fecha 6 de septiembre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 8700 asociada al suministro del mes de agosto de 2012 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

127. 42. Copia de carta de ZZ de fecha 28 de septiembre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

128. 43. Copia de carta de ZZ de fecha 30 de octubre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

129. 44. Copia de carta de ZZ de fecha 20 de noviembre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 8989 asociada al suministro del mes de octubre de 2012 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

130. 45. Copia de carta de ZZ de fecha 20 de noviembre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 8848 asociada al suministro del mes de septiembre de 2012 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

131. 46. Copia de carta de ZZ de fecha 28 de noviembre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

132. 47. Copia de carta de ZZ de fecha 22 de diciembre de 2012, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 8989 asociada al suministro del mes de noviembre de 2012 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

133. 48. Copia de carta de ZZ de fecha 3 de enero de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia con
citacion.

134. 49. Copia de carta de ZZ de fecha 10 de enero de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 9272 asociada al suministro del mes de diciembre de 2012 y se solicita emitir
la nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.
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135. 50. Copia de carta de ZZ de fecha 5 de febrero de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

136. 51. Copia de carta de ZZ de fecha 15 de febrero de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 9439 asociada al suministro del mes de enero de 2013 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparfia con citacion.

137. 52. Copia de carta de ZZ de fecha 7 de marzo de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompania
con citacion.

138. 53. Copia de carta de ZZ de fecha 3 de abril de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia con
citacion.

139. 54. Copia de carta de ZZ de fecha 8 de mayo de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion.

140. 55. Copia de carta de ZZ de fecha 13 de mayo de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 9834 asociada al suministro del mes de abril de 2013 y se solicita emitir la nota
de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

141. 56. Copia de carta de ZZ de fecha 5 de junio de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia con
citacion.

142. 57. Copia de carta de ZZ de fecha 11 de junio de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 9973 asociada al suministro del mes de mayo de 2013 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparia con citacion.

143. 58. Copia de carta de ZZ de fecha 24 de julio de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia con
citacion.

144. 59. Copia de carta de ZZ de fecha 6 de agosto de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

145. 60. Copia de carta de ZZ de fecha 13 de septiembre de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

146. 61. Copia de carta de ZZ de fecha 15 de octubre de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

147. 62. Copia de carta de ZZ de fecha 7 de noviembre de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 10713 asociada al suministro del mes de octubre de 2013 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acompafia con citacion.

148. 63. Copia de carta de ZZ de fecha 2 de diciembre de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacién. Se acompafia
con citacion.

149. 64. Copia de carta de ZZ de fecha 9 de diciembre de 2013, dirigida a TR, mediante la cual se
reclama la factura N° 10857 asociada al suministro del mes de enero de 2008 y se solicita emitir la
nota de crédito respectiva. Se acomparfia con citacion.

150. 65. Copia de carta de ZZ de fecha 6 de enero de 2014, dirigida a TR mediante la cual se reitera
la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia con
citacion.
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151. 66. Copia de carta de ZZ de fecha 24 de febrero de 2014, dirigida a TR mediante la cual se
reitera la falta de conformidad en su actuar de XX con lo dispuesto en la Conciliacion. Se acompafia
con citacion.

152. ESCRITO DE FS. 753:

153. 1. Copia informe de consultora TR2, de fecha marzo de 2012, sobre calculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacion del mes de diciembre de 2011, que arroja como resultado un
Saldo Positivo a aplicar a TR de $181.959.582. Se acompafia con citacion.

154. 2. Copia informe de consultora TR2, de fecha marzo de 2012, sobre calculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacion del mes de enero de 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de $129.975.358. Se acomparia con citacion.

155. 3. Copia informe de consultora TR2, de fecha marzo de 2012, sobre célculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacion del mes de febrero de 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de $331.932.135. Se acomparia con citacion.

156. 4. Copia informe de consultora TR2, de fecha mayo de 2012, sobre célculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacién del mes de marzo de 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de $1.023.382.474. Se acomparia con citacion.

157. 5. Copia informe de consultora TR2, de fecha mayo de 2012, sobre célculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacion del mes de abril de 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de $3.395.089.994. Se acompafia con citacion.

158. 6. Copia informe de consultora TR2, de fecha junio de 2012, sobre calculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacién del mes de mayo de 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de $1.083.330.257. Se acompafia con citacion.

159. 7. Copia informe de consultora TR2, de fecha julio de 2012, sobre calculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacién del mes de junio de 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a XX de $1.146.586.885. Se acompafia con citacion.

160. 8. Copia informe de consultora TR2, de fecha agosto de 2012, sobre célculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de julio 2012, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de $369.047.897. Se acompafia con citacion.

161. 9. Copia informe de consultora TR2, de fecha septiembre de 2012, sobre calculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de agosto 2012, que arroja como resultado un
Saldo Positivo a aplicar a TR de $44.991.472. Se acomparia con citacion.

162. 10. Copia informe de consultora TR2, de fecha octubre de 2012, sobre calculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de septiembre de 2012, que arroja como resultado
un Saldo Positivo a aplicar a XX de $193.311.798. Se acompaiia con citacion.

163. 11. Copia informe de consultora TR2, de fecha noviembre de 2012, sobre célculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de octubre 2012, que arroja como resultado un
Saldo Positivo a aplicar a TR de $1.211.826.841. Se acomparia con citacion.

164. 12. Copia informe de consultora TR2, de fecha diciembre de 2012, sobre calculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de noviembre 2012, que arroja como resultado
un Saldo Positivo a aplicar a TR de $1.901.194.840. Se acompaiia con citacion.

165. 13. Copia informe de consultora TR2, de fecha enero de 2013, sobre célculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacién del mes de diciembre de 2012, que arroja como resultado un
Saldo Positivo a aplicar a TR de $2.269.217.960. Se acomparia con citacion.

166. 14. Copia informe de consultora TR2, de fecha febrero de 2013, sobre calculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de enero de 2013, que arroja como resultado un
Saldo Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$699.419.641. Se acompafia con citacion.
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167. 15. Copia informe de consultora TR2, de fecha marzo de 2013, sobre calculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacidn del mes de febrero de 2013, que arroja como resultado un
Saldo Positivo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de $566.190.231. Se acompaiia con citacion.
168. 16. Copia informe de consultora TR2, de fecha abril de 2013, sobre célculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacion del mes de marzo de 2013, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de $505.882.712. Se acomparia con citacion.

169. 17. Copia informe de consultora TR2, de fecha mayo de 2013, sobre célculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacién del mes de abril de 2013, que arroja como resultado un Saldo
Positivo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de $587.934.679. Se acomparia con citacion.

170. 18. Copia informe de consultora TR2, de fecha junio de 2013, sobre calculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacién del mes de mayo de 2013, que arroja como resultado un Saldo
Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$414.481.379. Se acompafia con citacion.

171. 19. Copia informe de consultora TR2, de fecha julio 2013, sobre célculo del saldo de TR por
efecto de la RM 39 de la operacién del mes de junio de 2013, que arroja como resultado un Saldo
Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$539.842.379. Se acompafia con citacion.

172. 20. Copia informe de consultora TR2, de fecha agosto de 2013, sobre célculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacién del mes de julio 2013, que arroja como resultado un Saldo
Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$220.768.701. Se acompafia con citacion.

173. 21. Copia informe de consultora TR2, de fecha septiembre de 2013, sobre calculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de agosto de 2013, que arroja como resultado un
Saldo Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$25.156.717. Se acompaiia con citacion.
174. 22. Copia informe de consultora TR2, de fecha octubre de 2013, sobre calculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de septiembre de 2013, que arroja como resultado
un Saldo Positivo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de $643.405.588. Se acompafia con citacion.
175. 23. Copia informe de consultora TR2, de fecha noviembre de 2013, sobre calculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacién del mes de octubre de 2013, que arroja como resultado
un Saldo Positivo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de $456.369.686. Se acompafia con citacion.
176. 24. Copia informe de consultora TR2, de fecha diciembre de 2013, sobre calculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacién del mes de noviembre de 2013, que arroja como
resultado un Saldo Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$1.398.664.035. Se acomparia
con citacion.

177. 25. Copia informe de consultora TR2, de fecha enero de 2014, sobre calculo del saldo de TR
por efecto de la RM 39 de la operacién del mes de diciembre de 2013, que arroja como resultado un
Saldo Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y DS130 de -$637.027.201. Se acompafia con citacion.
178. 26. Copia informe de consultora TR2, de fecha de febrero de 2014, sobre calculo del saldo de
TR por efecto de la RM 39 de la operacion del mes de enero de 2014, que arroja como resultado un
Saldo Negativo a aplicar a TR de la RM 39 y 0S130 de -$736.494.214. Se acompafia con citacion.

179. ESCRITO DE FS. 756:

180. 1. Copia Bases de Licitacion suministro de energia eléctrica a las instalaciones de ZZ en las
localidades de EM, SC, VP, CT, y al proyecto AA, de febrero de 1998. Se acompafia con citacion.
181. 2. Copia de propuesta privada para el suministro de energia eléctrica a las instalaciones de ZZ
en EM, SC, VP, CT, y al proyecto AA, de TR, fecha Rol abril 1998. Se acompafia bajo el
apercibimiento del Articulo 346 N°3 del CPC.

182. 3. Copia impresion de la pagina web www.bls.gov, correspondiente al Departamento del
Trabajo de los Estados Unidos de América (United States Department of Labor), y en la cual se
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contiene informacion sobre el indice de reajuste CPI (Consumer Price Index). Se acompafia con
citacion.

183. 4. Contrato de suministro de electricidad entre ZZ y empresa TRS, de fecha 1 de febrero de
2013, en el cual se establece un sistema de contribucion a la RM 39 de acuerdo a la Prorrata toda
vez que no se pagan los CYMG y su modificacion N° 1 de fecha 1 de febrero de 2013. Se acomparia
con citacion.

184. 5. Contrato de suministro de electricidad entre ZZ y TR6 de fecha 30 de marzo de 2012, en el
cual se establece un sistema de contribucion a la RM 39 de acuerdo a la Prorrata toda vez que no se
pagan los CYMG. Se acompafia con citacién.

185. ESCRITO DE FS. 757:

186. 1. Informe de fecha julio de 2011 elaborado por don J.O. de la empresa TR7, denominado "La
RM Exenta N° 39 de 2007, su efecto en el contrato entre ZZ-BB y TR", en el cual, entre otros
aspectos, alega que se concluye que: "ZZ en el marco del contrato de suministro que tiene con TR,
solventa los costos de operacion de todas las centrales generadoras de su suministrador en la
proporcion que representa el contrato respecto del total de contratos de TR, concurriendo asi al pago
de las centrales que operaron a minimo técnico y aquellas que participaron en proveer la reserva en
giro, convirtiendose en una suerte de generador virtual. Asi, el contrato le da derecho a ZZ a percibir
los montos que deban pagar terceros generadores como saldo a TR y en el caso que dicho saldo
sea negativo ZZ debe concurrir el pago de la proporcion que le corresponda. Si TR no reintegrase a
ZZ la proporcion que le corresponde de los saldos positivos, estaria obteniendo un beneficio sin
sustento en el contrato, acuerdo de avenimiento y fallo arbitral". Se acompafia con citacion.

187. 2. Informe de fecha abril de 2012 elaborado por don J.O. de la empresa TR7, denominado
"Aplicacién de la RM N° 39/2000 en el marco del contrato entre ZZ 'y TR del 12 de febrero de 1999",
en el cual, entre otras, se arriba a las siguientes conclusiones: "El contrato, la transaccion de octubre
de 2007 y el fallo de enero de 2008 dan el derecho a ZZ a percibir los montos que deban pagar
terceros generadores como saldo a TR y en el caso que dicho saldo sea negativo ZZ debe concurrir
al pago de la proporcidén que le corresponda. Si TR no reintegrase a ZZ la proporcion que le
corresponde de los saldos positivos, estaria obteniendo un beneficio sin sustento en el contrato,
acuerdo de avenimiento y fallo arbitral.

188. De esta manera, el pago o cobro del Saldo RM 39 por parte de ZZ, representa en términos
econdmicos la solucion correcta que lleva a TR a recaudar exactamente los costos asociados al
suministro de ZZ mas el margen establecido en el fallo de 2008.

189. Finalmente, es del caso mencionar que, si las centrales generadoras del SING, y entre ellas las
de TR, no tuviesen las inflexibilidades que imponen costos adicionales al sistema eléctrico, la tarifa
de electricidad que pagaria ZZ seria mas baja". Se acompafia con citacion.

190. 3. Curriculum vitae de don J.O. Se acompafia con citacion.

191. ESCRITO DE FS.758:

192. 1. Informe en derecho elaborado por el profesor de Derecho Procesal de la Universidad de
Chile don O.R. Se acompafia con citacién. Este informe arriba a las siguientes conclusiones:
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193."Existe concurrencia de la triple identidad legal de personas, objeto y causa, entre las
pretensiones formuladas por TR ante el Arbitro sefior A.C. y las hechas valer ante el Arbitro sefior
Pedro Pablo Vergara. Para arribar a esta conclusion, en lo que se refiere a la cosa pedida -beneficio
juridico que se impetra- basta reparar en que la materia fue sefialada como uno de los asuntos
controvertidos no resueltos por las partes en la transaccion de 27 de octubre de 2007 y confiada
expresamente al Arbitro para su resolucion, lo que no habria sido posible si no hubiere formado
parte de las pretensiones deducidas por la actora en la demanda. En cuanto a la identidad de la
causa de pedir, tengo especialmente en cuenta que ella debe extraerse del conjunto de hechos
alegados como fundamento de la demanda y no de cada uno de ellos aisladamente, lo que conduce
a considerar como ftal, la situacion sobreviviente a la celebracion del contrato por las partes,
conformada por la crisis del gas argentino y la modalidad buscada por el Estado chileno para hacerle
frente, esto es, la aplicacion a las relaciones contractuales de los litigantes, de la Resolucion
Ministerial Exenta N° 39. Aun cuando resulta inequivoco, que la naturaleza del acto de que da
cuenta el acta de 15 de enero de 2008, extendida ante el mencionado Arbitro sefior A.C., constituye
una sentencia definitiva, cuyas decisiones y considerandos resolutivos quedan protegidos por la
cualidad de la inmutabilidad, a idéntico resultado se arriba en el evento de otorgarse a tal texto, la
calidad de mero avenimiento, establecido en el Articulo 267 del Cédigo de Procedimiento Civil,
dispone que se "estimara como sentencia ejecutoriada para todos los efectos legales".

194. EN EL OTROSI DEL ESCRITO DE FS. 759:

195. 1. Informe de TR8 de fecha diciembre de 2007, denominado "Aplicacién de la resolucion
ministerial N° 3912000, etapa de conciliacién proceso arbitral contrato de suministro eléctrico ZZ-
TR", que fuera entregado al Arbitro sefior A.C. durante el proceso en que él resolvio respecto de las
diferencias entre ZZ y XX. Se acompafia con citacion.

196. ESCRITO DE FS. 760:

197. 1. Informe de fecha julio de 2014 elaborado por don P.R., denominado "Anélisis Econémico de
la aplicacion de la RM N°39 en el contrato de suministro eléctrico entre ZZy TR "La RM Exenta N°
39 de 2007 su efecto en el contrato entre ZZ-BB y TR", en el cual, entre otros aspectos, se concluye
que:

198. "En el contrato de suministro, ZZ paga mensualmente a TR los costos totales de operacion de
las unidades generadoras de esta empresa, en la proporcion que representa el suministro de ZZ
respecto de las ventas totales de TR. En este sentido, ZZ paga mensualmente los costos que
incorporan las medidas del Plan de Seguridad, es decir, los pagos de ZZ se veran afectados por los
costos de cualquier generadora que debi6 operar para dar seguridad al sistema eléctrico. Luego, Si
TR exhibe un Saldo negativo significa que se beneficié y, por ende, debe compensar a las demas
generadoras efectuando un pago. En este caso, ZZ debe concurrir a dicho pago en la proporcion
que le corresponde, ya que también se vio beneficiada al enfrentar un CYMG menor, producto de
que el sistema operara con unidades a minimo técnico y/o por reserva de giro. Por el contrario, si el
Saldo de TR es positivo, significa que esta empresa se vio perjudicada en sus costos por las
restricciones que impone el Plan de Seguridad, luego de acuerdo a la RM N° 39, esta empresa
cobrara a las demas generadoras una compensacion. Esto, por cuanto debié solventar en mayor
proporcion los costos de centrales que estuvieron a minimo técnico, entregaron reserva de giro y
seguridad al sistema. En este caso, los costos de TR se vieron afectados al alza, afectando con ello
la tarifa que tuvo que pagar ZZ por el suministro de energia (se elevd el CVMG), por ende, para
ajustar el pago de ZZ a los costos efectivos que tuvo TR, ZZ también deberia participar, en la
proporcion que le corresponde, de la compensacion que recibe TR. De no participar ZZ de esta
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compensacion, se tendra que TR por suministro de energia a ZZ estara recibiendo en exceso dos
veces una cierta proporcion del pago de dicho suministro. En efecto, la primera vez producto los
CVMG se ven incrementados por las restricciones que impone el Plan de Seguridad y, la segunda
vez por no retribuir parte de la compensacién que recibe TR para ajustar sus costos a lo que
efectivamente le costo generar la energia suministrada a ZZ. [. . .] En este contexto, el que TR
reconozca que ZZ debe concurrir al Saldo cuando es negativo pero no cuando es positivo, implica
que este principio de neutralidad (frente a los demas generadores) no se estaria cumpliendo, por
cuanto, cuando TR debe pagar concurre con la parte que le corresponde a ZZ, mientras cuando
debe ser compensada no hace participe, en la parte que le corresponde, a quien contribuyé ante un
Saldo negativo, como es el caso de ZZ. De esta forma, la asimetria que tiene TR de reconocer s6lo
los Saldos negativos en el Contrato de Suministro con ZZ pero no los positivos, lleva a que TR se
ubique en una situacion mejorada por la RM N° 39 por no hacerla participe, en el porcentaje que le
corresponde, de las compensaciones que TR recibe de las demés generadoras para dar
cumplimiento al principio de neutralidad que establece la RM N° 39"

199. 2. Curriculum vitae de don P.R.

200. 3. Informe de fecha julio de 2014 elaborado por don A.G. y don B.T. de la consultora TR9,
denominado "Calculo horario de la RM 39 en el SING", en el cual se concluye que: "Cabe hacer
notar que los resultados del planteamiento de ZZ son independientes de la etapa escogida, siempre
es el mismo valor, no ocurre lo mismo con lo planteado por TR".

201. 4. Informe de fecha febrero de 2012 elaborado por don A.G. y don B.T. de la consultora TR9,
denominado "Aplicacion de RM 39 al Contrato de Suministro de Energia Eléctrica entre ZZy TR", en
el cual, entre otras, se arriba a las siguientes conclusiones: Se demostré que en el Saldo queda
excluido el efecto retiro de la RM 39, quedando compuesto éste sélo por diferencias de margen
propios del negocio de inyeccién de electricidad al sistema eléctrico. Esto es fundamental para
interpretar correctamente la incorporacion del Saldo a una tarifa de suministro. En efecto, si la tarifa
de suministro incluye el Saldo, se concluye que es fundamental que en los casos en que el Saldo es
positivo exista un pago o devolucion del generador hacia el cliente, para de esta forma lograr una
correcta aplicacion del principio que es reflejar el impacto real que la RM 39 tienen en los flujos del
suministrador. En definitiva, para cumplir con el concepto establecido en el fallo del Arbitro, es
esencial en la relacién de pagos basadas en el Saldo incorporar los signos que resulten, esto es, si
el signo es positivo significa que el generador (TR) debe devolver los pagos por compensacion
recibidos de otros generadores a ZZ y si es negativo el cliente debe pagar al generador”.

202. 5. Curriculum vitae de don A.G. y de don B.T. Este y todos los documentos mencionados en los
numeros inmediatamente anteriores se acompafian con citacion.

203. ESCRITO DE FS. 762:

204. 1. Certificado emitido por TR8 con fecha 14 de julio de 2014, mediante el cual certifican haber
elaborado el informe de fecha diciembre de 2007, denominado "Aplicacién de la resolucion
ministerial N° 39/2000, etapa de conciliacién proceso arbitral contrato de suministro eléctrico ZZ-TR",
para ser presentado en el juicio arbitral entre TR y ZZ ante el Arbitro don A.C., y que fue
acompafado también en estos autos. Se acompafia con citacion.

205. 2. Certificado emitido por el gerente de Finanzas de ZZ, don G.I., en el cual da cuenta del
monto total pagado por ZZ a TR y XX S.A. por concepto de suministro eléctrico, al mes de diciembre
del afio 2013, en el marco del "Contrato de Suministro Eléctrico” suscrito entre las partes. Se
acompafia con citacion.
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PRUEBA TESTIMONIAL:
206. De conformidad con el procedimiento dispuesto en estos autos, las declaraciones de los
testigos se recibieron por escrito, firmadas ante Notario y bajo juramento.

207. La parte de XX presentd declaraciones de los sefiores J.Q. (fs.682) I.A. (fs.700) R.C. (fs.713)
R.W. (fs.690) de don E.C. (fs. 721), de don E.Q. (fs. 733); don J.C. (fs.735); y de don J.N. (fs. 738).

208. El testigo sefior J.Q. se presenta como asesor externo de XX. Manifiesta que la RM 39
compensa los desequilibrios econdmicos que ocasiona el balance entre inyecciones y retiros de
energia, pero no los desequilibrios que ocasiona el operar generadores a costos sobre el costo
medio variable. Opina que los saldos positivos son consecuencia de inyecciones de XX para otros
demandantes distintos de ZZ, por lo que no corresponderia que XX los compartiera con ZZ, ya que
ello disminuiria el margen pactado en el contrato. Respecto a la cldusula 14.4, estima que es una
clausula habitual de compensacion por la infraestructura fija destinada al contrato. Sobre la
facturacion, indica que las facturas se hicieron exigibles en enero y febrero de 2008.

209. El testigo I.A. se presenta como consultor externo contratado por XX para opinar sobre este
Contrato. Este coincide en que las unidades mas caras de generacion no componen el costo medio
variable de generacion (CMVG) ya que las de menor costo serian mas que suficientes para
despachar la energia requerida por ZZ (un 57% de la capacidad de las unidades economicas). Por
esto ZZ se beneficiaria delos reintegros que recibe XX cuando opera unidades més caras por causa
de alguna restriccion, ya que en su opinion estaria recibiendo reintegros que son originados por los
consumos de otras empresas. En cambio, piensa que los pagos que ha hecho ZZ a XX han sido
menores a los que debieran, ya que se beneficia de las ventas que XX hace al mercado spot, puesto
que normalmente genera mas que lo que consumen sus propios clientes. El testigo comparte la
opinién de XX en el sentido de que el margen operacional se ve castigado por las compensaciones
que representan los saldos positivos, hasta el punto de ocasionarle pérdidas a XX.

210. El testigo don R.C. (fs. 713) se presenta como autor de un informe en derecho evacuado a
peticion de XX para opinar sobre los aspectos legales del contrato en cuestion. Explica que la
clausula 14.4 no tiene el caracter de “clausula penal’, ya que previene que los costos de
infraestructura que sélo benefician a un cliente, le sean reembolsados al prestador en caso de
término anticipado del contrato, ya que a éste no le sirven y su retiro significaria costos adicionales,
mientras que al cliente le siguen prestando utilidad. Respecto de la prescripcion de los plazos de
pago de facturas, opina que so6lo aquellas cuotas con antigiedad mayor a 4 afios podrian
encontrarse prescritas, ya que cada cuota tendria su propio plazo desde que es exigible. No existiria
prescripcion de las acciones respecto al término de contrato, puesto que existirian incumplimientos
vigentes que facultarian a XX para hacerlas efectivas. En su opinion, la solicitud de un Arbitro por
parte de XX interrumpiria el plazo de prescripcion, tal como lo haria una accién ante un Tribunal
judicial. Se trata, como lo analiza la parte de ZZ en su escrito de observaciones a la prueba, de un
informante en derecho equivalente al informe del profesor O.R., presentado por la parte de ZZ, que
se refiere al aspecto procesal de la cosa juzgada alegada y al caracter que tendria la sentencia del
Arbitro sefior A.C.; de si la clausula 14.4 del contrato tiene caracter de pena convencional; y a los
aspectos técnicos de la RM 39 y su incidencia en el caso. Esto Ultimo serd contrastado mas
adelante, con el informe del perito nombrado por las partes.
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211. El testigo don R.W. comparece como consultor contratado por XX para opinar sobre los
aspectos técnicos y econémicos del contrato con ZZ. Coincide con los otros consultores contratados
por XX en que la determinacién del CVMG no contempla las unidades méas caras de generacion.
Hace hincapié en que la RM 39 se disefié para que aquellos generadores que incurriesen en
sobrecostos para garantizar la seguridad del sistema quedasen en una situacién neutral o de
indiferencia, al cubrir el sistema en su conjunto tales sobrecostos. La forma en que esos costos se
traspasan a los clientes quedaria definida en sus respectivos contratos. Respecto de los saldos,
opina que cada vez que ZZ participa de los saldos positivos, esta reduciendo el margen de USD 7,1
IMWh que le fijo el contrato a XX.

212. El testigo E.C. comparece como subgerente de Administracion de Contratos de XX. Sostiene la
postura de XX respecto de la consideracion de los saldos positivos en el calculo de la tarifa a cobrar
a ZZ. Ademas aclara que su conformidad con los calculos de ZZ en intercambio de correos sélo se
refiere a otros items de cobro, y no al saldo, y cita cartas que respaldarian su declaracién.

213. El testigo E.Q. concurre como vicepresidente comercial de XX y declara que con la forma de
calculo pretendida por ZZ, ésta podria tener derecho incluso a recibir pagos de XX en la venta de
energia.

214. El testigo J.C. comparece como subgerente de Estudios de Mercado de XXy declara que los
saldos positivos son necesarios para cubrir los costos de XXy quedar neutros, que si se comparten
con ZZ no se cubren. Respecto a la clausula 14.4 explica que ZZ debe pagar la infraestructura toda
vez que el contrato no haya expirado naturalmente, o de mutuo acuerdo.

215. El testigo J.N. comparece como ingeniero de Negocios de XX, encargado de la elaboracion y
negociacion de contratos de suministro eléctrico. En su opinion el margen de utilidad pactado con ZZ
se ve afectado negativamente al contemplar la féormula de calculo propuesta por ella para la
consideracion de los saldos. Reitera las explicaciones de la demanda.

216. Testigos de ZZ: La parte de ZZ present6 declaraciones de M.C. (fs. 646), R.C. (fs. 671) D.S. (fs.
659), N.F. (fs. 662). En sintesis estos testigos se refieren a los hechos fijados en la interlocutoria de
prueba y sus testimonios se pueden resumir en la forma que pasa a expresarse.

217. La testigo M.C. comparece como vicepresidente de Relaciones Humanas y Administracion de
ZZ entre 2003 y 2007, de quien dependia la gerencia de Abastecimiento que administraba el
Contrato. Declara que el precio del contrato era fijo, reajustable por el Consumer Price Index de
Estados Unidos (CPI). Este precio fue reemplazado por uno variable, que consideré el CVMG
determinado por el CDEC-SING, y la columna “Saldo” del Informe de Valorizacién de Transferencias
(IVT) como parte de la tarifa. No conocio las discrepancias respecto de los saldos positivos porque
ya habia dejado la empresa.

218. El testigo don R.C. comparece como administrador del contrato en cuestion durante cinco afios,
por parte de ZZ. Reitera que ZZ considera que los saldos positivos deben contemplarse también en
el cobro de las facturas de XX, y en general refrenda todo lo sostenido por ZZ.

219. El testigo N.F., comparece como gerente de Abastecimiento de ZZ entre 2007 y 2013,
administrando el contrato entre XX'y ZZ y reitera lo dicho por el testigo R.C.
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220. El testigo D.S. comparece como vicepresidente de Personas y Servicios Corporativos de ZZ
entre 2007 y 2013, que tenia a la gerencia de Abastecimiento bajo su dependencia. Reitera lo
afirmado por los testigos R.C. y N.F. Agrega que XX ha llevado a arbitrajes a varios clientes de la
misma forma que a ZZ, con la esperanza de que cedan al no entender las explicaciones de XX, o de
que los Arbitros les den la razon al verse confundidos.

221. PERITAJE:

a. Las partes acordaron en nombrar un perito y al efecto propusieron y el Tribunal designé al
ingeniero sefior PE quien, con fecha 19 de agosto de 2014 aceptd el cargo y jurd desempefiarlo
fielmente y en el menor tiempo posible.

b. EI 10 de noviembre de 2014 se llevd a efecto la audiencia de reconocimiento a la que asistieron
ambas partes. En esa audiencia el perito preciso las materias de su dictamen, sefialando que
conforme a lo que las partes y el Tribunal le han encomendado su labor es la de dictaminar sobre las
siguientes materias: 1. Concepto de Saldo en el IVT por compensaciones de la RM 39. En qué
casos, operacionales y/o comerciales, el Saldo del IVT para una empresa generadora puede ser
positivo y en qué casos puede ser negativo y cuél es el efecto o impacto real que tiene cada uno, los
saldos positivos y negativos, en los flujos de TR. 2. Cuél es la relaciéon entre CVMG vy los
sobrecostos asociados a unidades generadoras de otras empresas del SING, con el Saldo de XX del
IVT por compensaciones de la RM 39. 3. Origen de las compensaciones que paga o recibe XX,
expresadas en el saldo negativo y positivo del IVT, respectivamente. 4. Determinar cémo es la
formula de calculo que realiza XX'y ZZ, respectivamente, con relacion a los efectos de la RM 39, y
calcular cuales serian los resultados para un afo, en cada caso, realizando el ejercicio que la
compensacion para la tarifa de energia por los efectos de la RM 39 fuere: (a) diaria; (b) mensual y
(c) anual. 5. Determinar si la retencion, de los Saldos positivos del IVT por parte de ZZ afecta el
margen de 7,1 US$/ MWh determinado en la Transaccion.

c. Con fecha 9 de enero de 2015 el Perito informd que habia concluido su informe lo que el Tribunal
notifico a las partes para efectos del pago de los honorarios

d. Con fecha 15 de enero de 2015, se agregd el dictamen del sefior PE a los autos, a fs. 806.

222. Afs. 828 y a fs. 837 las partes observaron el informe de don PE.

223. XX expone que “cabe sefalar que los pagos de los clientes a las empresas de generacion por
concepto de contratos de suministro no quedan consignados de forma alguna en el IVT ya que éste
regula las transacciones en el mercado Spot (mercado mayorista basado en la teoria marginalista),
donde participan exclusivamente las empresas de generacion como agentes que retiran e inyectan
energia al sistema”. Lo sefialado por el perito en este aspecto, desmentiria absolutamente la
posibilidad de que ZZ pueda ser considerada como un generador mas del sistema o como un socio
de XX como forma de justificar su participacion en el pago de saldos positivos del IVT, como sefialan
los documentos acompafados por el demandado y sus testigos. De lo expuesto por el perito
concluye lo siguiente: 1. El sistema eléctrico chileno es un sistema marginalista en el despacho de
unidades generadoras que no dependen de los contratos fisicos de generadores con clientes, sino
en base a la eficiencia del parque generador y en orden de mérito desde la generacion mas
economica a la mas cara. 2. El sistema es el mercado de generadores o mercado SPOT donde no
intervienen los clientes. 3. Se deben utilizar mecanismos que permitan a los generadores recuperar
los costos reales, de forma separada a los costos marginales. 4. La RM 39 establece un mecanismo
de compensaciones entre quienes se ven beneficiados con costos marginales que no reflejan los
costos de generacion y quienes se ven perjudicados, que venden energia a un precio que no refleja
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sus costos de operacion. 5. La RM 39 establece también que los sobrecostos que no se alcanzan a
compensar con el pago de los beneficios son repartidos entre los generadores que retiran
electricidad del sistema para cumplir sus contratos de suministro. 6. El IVT contiene la columna
SALDO que corresponde a la liquidacion de las cuentas Sobrecosto y Prorrata. 7. Un valor positivo
del SALDO en el balance del generador no genera un impacto en los flujos del generador ya que no
crea un valor economico, sino que importa la recuperacion de pérdidas o perjuicios ocurridos en la
operacion con restricciones. 8. En la prorrata que paga el generador que retira y que forma
indirectamente el SALDO, estan incluidos indirectamente los sobrecostos de todo el parque
generador del SING. 9. Segun el perito el monto del SALDO y su signo positivo o negativo depende
entre otras causas de la estructura de los contratos de una empresa de generacion. 10. El perito
reconoceria que los saldos positivos que compensan otros flujos negativos, los perjuicios. En el
balance final estos flujos no producen un impacto ya que por el contrario estan eliminando el impacto
negativo de los flujos por pérdidas ocasionadas en la operacion con restricciones, o0 sea, con
sobrecostos. 11. El perito sefialaria que si el saldo positivo tiene un valor en si, lo que es indudable
por cuanto representa la indemnizacion de los perjuicios sufridos por XX en la generacion con
restricciones, los que son de un alto valor econdmico, el perito recomienda para reconocer dicho
valor que se utilicen periodos cortos en los balances del IVT, incluso sugiere periodos de una hora o
15 minutos, ya que los periodos largos, como propone ZZ distorsionan su valor. 12. Respecto del
efecto de la retencién de los saldos positivos del IVT en el margen, indicaria el perito que en caso de
reconocer como valida la retencién de saldos positivos por parte de ZZ como un elemento integral de
la tarifa, efectivamente el caso presentado por XX, referente a que si ZZ fuera el Unico cliente podria
cobrar mas que lo que paga por consumo de electricidad, lo que se manifiesta en distorsiones de
precios importantes como las presentadas en los antecedentes. 13. Por lo tanto, XX concluye que la
forma tarifaria que propone ZZ para que no genere las distorsiones que sefiala XX y que reconoce
expresamente el perito en su informe, requeriria cambiar el contrato para incorporar las ventas Spot
en la proporcion de ZZ en las ventas totales, lo que actualmente esta expresamente excluido en la
clausula quinta, punto 5,1 item ii letra a, pag. 22 de la Transaccion, razon por la cual no debe
aplicarse la formula de pago del suministro propuesta por ZZ.

224. A fs. 837, ZZ observa el informe pericial, sefialando en primer lugar, que el peritaje confirma y
respalda todas las excepciones y defensas opuestas por ZZ. De esta manera el peritaje constatd
que el contrato de suministro era originalmente de precio fijo y que luego dicha estructura pasé a ser
de precio variable en virtud de la transaccion, lo cual tuvo un impacto decisivo en la distribucién de
los riesgos de la convencion. Méas aun, el peritaje concluy6 que el impacto real en los flujos de XX se
da tanto por los saldos positivos como por los negativos, por ello tal conclusion vendria a confirmar
que la conciliacion al establecer que ZZ debe pagar “el impacto real que la RM 39 tiene en los flujos
de TR, esto es, el saldo” se refiere evidentemente tanto a los saldos positivos como negativos.
Asimismo, el peritaje constatd que los CVMG cubren parte de los sobrecostos operacionales en los
pagos por aplicacién de la RM 39 contenidos en el calculo del saldo, lo que confirma que
corresponden a elementos de costos interrelacionados entre si, por lo que de no descontarse, XX
estaria recibiendo un doble pago por los mismos costos. Por otra parte, el peritaje constatd que de
conformidad al Saldo sin distinciones es la unica interpretacion logica posible, puesto que solo
considerando tanto los saldos positivos como negativos es que la tarifa es independiente de la
unidad de tiempo en que se calcule, mientras que si no se consideran los Saldos Positivos los
resultados son distintos dependiendo si el calculo es diario, mensual, trimestral, anual, etc. Asi
quedaria debidamente acreditado que la conciliacion al establecer que ZZ debe pagar a XX ‘el
impacto real que la RM 39 tiene en los flujos de TR, esto es, el saldo”. Se refiere evidentemente
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tanto a los saldos positivos como negativos. Ademas se encontraria debidamente acreditado que los
CVMG efectivamente cubren parte de los sobrecostos operacionales en los pagos por la aplicacion
de la RM 39 contenidos en el calculo del Saldo y por lo mismo que existe una relacion entre los
CVMG vy los Saldos, en el sentido de que parte de los sobrecostos cubiertos por los CVMG son
luego compensados via los Saldos Positivos de la RM 39, de manera que de no descontarse, XX
estaria recibiendo un doble pago por los mismos costos, lo que es manifiestamente improcedente y
enteramente ajeno a las disposiciones de la Transaccion que fue convenida por las partes.

225. En sintesis, ambas partes estiman que el informe apoya sus respectivas tesis y no objetan ni
observan ninguna de sus conclusiones, por lo que este Tribunal dara valor, conforme a las reglas de
la sana critica, a lo dictaminado por el perito sefior PE.

226. A fs. 846 se ordend el traslado para que las partes formularan observaciones a la prueba.

227. A fs. 877 se agreg0 el escrito de XX en que hace una recapitulacion de los argumentos
presentados por las partes en la demanda y en la contestacion de ZZ. Luego revisa las
declaraciones de sus propios testigos respecto de los 8 puntos a probar y concluye, respecto de
cada uno:

228. Efectividad de que para la determinacion del CVMG, no se consideran las unidades mas caras
que no alcanzan a generar en el respectivo periodo. Testigos J.W., RW., .A., E.C. XX concluye que
todos sus testigos respaldan su postura de que el CYMG es un medio de calculo tarifario que no le
da derecho a ZZ a participar de los saldos positivos que XX cobra al sistema.

229. Efectividad de que con la forma de calculo que pretende ZZ se afecta el margen de utilidad de
XX. A los tres primeros testigos anteriores se suma don J.N., e informes de J.Q. y G.D., y de
Consultores TR3. XX concluye que sus testigos concuerdan en que su margen de USD 7,1 por MWh
se ve disminuido por dicha forma de calculo.

230. Efectividad de que s6lo con las compensaciones positivas de saldos se alcanza a cubrir las
diferencias de operacion con el CVMG. Testigos J.Q., RW., L.A., J.C. Concluye XX que sus testigos
avalan la postura de que solo si recibe integramente los saldos positivos, es posible recuperar los
sobre costos en que incurre, lo que no podria ocurrir si comparte con ZZ.

231. Efectividad de que en el sistema de calculo de tarifa que propone XX ésta esta obteniendo un
margen mayor al sefialado por la conciliacion, de USD 7,1 por KWh, si se toman en cuenta saldos
positivos y negativos en diferencias con el CVMG, diferencia que debe rebajarse de la tarifa que
paga ZZ. Testigos J.Q., RW., I.A., informe de don |.A. y G.D. Nuevamente XX concluye que sus
testigos comparten su postura de que los saldos positivos no constituyen un incremento indebido de
su margen pactado.

232. Efectividad de que en la forma de calculo pretendida por ZZ ésta tendria derecho incluso, a
recibir pagos de XX en la venta de energia. Testigos J.Q., RW., L.A., E.Q. XX sefiala que sus cuatro
testigos comparten esta opinion.

233. Intercambio de correspondencia despachada entre las partes con posterioridad al fallo arbitral
de don A.C. y existencia de dispensas en ese intercambio y en particular, sentido de la aceptacion
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dada el 5 de febrero de 2008 por el sefior E.C. Testigo sefior E.C. XX concluye que la declaracion
del sefior E.C. aclara que la aceptacion del 5 de febrero de 2008 no representd una dispensa para
que ZZ no aplicara las formalidades del contrato, y aquélla se referia sélo al célculo de la deuda por
concepto de margen entre 2005 y 2007.

234. Sentido que las partes le dieron al pactar la clausula 14.4 del contrato (esto es, si se trata de
una clausula penal o de un mecanismo para calcular el precio de las instalaciones y equipos de XX).
Testigos J.Q., R.C., J.C. XX sostiene que sus testigos apoyan la tesis de que la cldusula referida
solo se ocupa de calcular precios para efectos de transferir los bienes construidos por ella. Su
interpretacién como clausula penal sélo seria admisible como una forma de no dar causa para un
término anticipado del contrato.

235. Epoca en que se habrian hecho exigibles las prestaciones que reclama la demandante.
Testigos J.Q., RW., R.C. Sostiene XX que sus testigos opinan que con posterioridad al 26 de
febrero de 2008, las prestaciones son de tracto sucesivo y se han hecho exigibles mes a mes cada
vez que ZZ retuvo o cobré saldos positivos del IVT. La interrupcion de la prescripcion habria ocurrido
el 14 de diciembre de 2012, con la solicitud de designacion de Arbitro.

236. A continuacion XX sefiala, respecto del informe pericial del sefior PE, que no tiene nuevas
observaciones aparte de las que ya hiciera a fs. 806, y aqui repite algunas.

237. Estima XX como conclusion, que tanto las declaraciones de sus testigos asi como el informe
del perito le dan la razén a los argumentos de su demanda, y que la postura de ZZ debe ser
desestimada.

238. Luego hace sus observaciones respecto de la prueba rendida por ZZ, sefialando que en su
opinion, ésta tiene un sesgo voluntarista ya que los testigos no fundamentan sus opiniones, y se
limitan a remitirse a su interpretacidn del fallo del Arbitro sefior A.C.

239. Los testigos de ZZ, M.C., D.S., N.F. y R.C. avalan la postura de ZZ frente a las preguntas de la
prueba, y XX estima que sus argumentos no son tales. Los argumentos son los mismos
extensamente expuestos en los escritos anteriores, y lo mismo las objeciones de la demandante.

240. Cita XX las clausulas de tarifado de empresas TR5 y TR6, con ZZ, para sefialar que en esos
contratos no se hace referencia al saldo, y ambos serian contratos en que la tarifa esta sujeta al
CVMG. Sostiene XX que su situacion seria idéntica, por lo que debiera usarse el mismo criterio de
pago, no obstante que en tales contratos se trata de una unidad generadora especifica, y no un
conjunto de generadores, como en el caso de XX.

241. Respecto de los informes periciales presentados por ZZ, les atribuye escaso valor probatorio al
no haber sido judicialmente reconocidos por sus autores, ni haber sido citados éstos como testigos
para ser interrogados. En esta condicion se encontrarian los dos informes de don J.O. de la empresa
TRY7, el informe de don O.R,, el informe y la posterior carta de dofia H.A. de TR8, el informe de don
A.G. de TR9, y el informe de don P.R.

242. XX sostiene que en un Tribunal Arbitral de Derecho o Mixto, documentos carecerian de valor
probatorio. Sin embargo, a continuacion analiza cada informe, e insiste en que todos ellos estan
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equivocados, basandose en las argumentaciones que ha venido exponiendo en el transcurso del
proceso.

243. En particular XX estima que probé en autos: Que el CVMG del contrato es sélo una tarifa y se
calcula sobre la base de las unidades generadoras mas economicas de TR, dando lugar a una tarifa
muy baja. Que la forma de célculo de la tarifa que aplica ZZ disminuye el margen determinado por la
Conciliacion. Que sdlo recibiendo XX las compensaciones positivas (saldo positivo) logra cubrir
(parcialmente) los sobrecostos de operacion. Que no es efectivo que la formula de célculo de la
tarifa aplicada por XX, aumente el margen convenido en la Conciliacion. Que la forma de calculo de
la tarifa pretendida por ZZ efectivamente puede llevar a distorsiones importantes en el precio del
suministro e incluso cobrar por recibirlo. Que XX a través del sefior E.C. o de cualquier otra forma
jamas dispenso o aceptd que ZZ no pagara la facturacién correspondiente al suministro en la forma
establecida en el Contrato y que en caso de disconformidad con dicha facturacion no siguiera los
procedimientos contractuales. Que la clausula 14.4 tiene un sentido completamente distinto al de
una clausula penal y no es sino un mecanismo para calcular el precio de recompra de las
instalaciones construidas para dar el suministro. Que se establecio las fechas en que se hicieron
exigibles las distintas prestaciones impagas que se reclaman en la demanda, estableciéndose que
se trata de montos de dinero que se han devengado mensualmente en forma sucesiva en la medida
en que se efectua y factura el suministro. Que ha quedado demostrado que es algo completamente
absurdo y carente de toda realidad que ZZ sea una especie de "generador virtual" por la sola
circunstancia de pagar una tarifa en base al costo variable de unidades de XX.

244, Concluye que, de acuerdo con lo anterior XX habria acreditado en su favor todos los hechos
que fueron considerados como controvertidos y desvirtué aquellos en que basa su defensa ZZ.

245. Finalmente solicita se acoja su demanda o la subsidiaria, con costas, y se cite a las partes a oir
sentencia no habiendo més tramites pendientes.

246. A fs. 847 se agrega el escrito de observaciones de la parte de ZZ en el cual analiza que luego
de sus observaciones a la prueba, ha quedado de manifiesto que los hechos en que se funda la
demanda no son efectivos, y que XX no rindid prueba alguna en relacién con la responsabilidad
contractual y perjuicios que reclama. Por el contrario, ésta confirma la defensa de ZZ. Sefala
ademas que la demandante pretende pasar por alto la autoridad de cosa juzgada, emanada de la
conciliacién alcanzada mediante el Arbitro sefior A.C. A continuacién resume su reiterada version de
los hechos que condujeron a la demanda, y los argumentos con que la desestimé en su
contestacion. En términos generales, alega cosa juzgada, en subsidio sostiene que no concurren los
requisitos de responsabilidad contractual, ya que habria sido XX quien habria incumplido el contrato.
ZZ expone que a su juicio y de acuerdo con el Articulo 1.698 del Codigo Civil, la carga de la prueba
descansaba en XX, quien no habria aportado ningun elemento probatorio de la concurrencia de los
requisitos de responsabilidad contractual. En particular, no habria presentado las facturas cuyo pago
exigia en la demanda, lo que haria que ésta no pudiese ser acogida, al no acreditar el supuesto
incumplimiento, y menos los eventuales perjuicios. Estima ZZ que tampoco acreditdé XX el
incumplimiento de la demandada al proceso de facturacién. Sobre la prueba misma, ZZ
separadamente se refiere a la prueba documental, la testimonial y la pericial. Afirma que su prueba
documental debe ser tomada en cuenta toda vez que no fue objetada por la contraparte, excepcion
hecha a los documentos N° 6 y 7 de su contestacion, consistentes en tabla ejemplo y cuadro
comparativo. En cambio ZZ objeté el Estado de Pago presentado por XX, ya que fue elaborado por
la propia demandante, no constituyendo, a su juicio, medio probatorio alguno. Respecto de la prueba
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testimonial, sefiala ZZ que sus propios testigos no fueron tachados, en cambio si lo fueron todos los
de XX, por su dudosa imparcialidad y vinculos contractuales con la demandante, lo que restaria
mérito probatorio a sus declaraciones. Por ultimo, al referirse a la prueba pericial, concluye ZZ que
ésta le fue totalmente favorable. Al profundizar sobre sus conclusiones, reitera ZZ sus argumentos
expuestos en sus escritos previos, respecto de cosa juzgada, y de su interpretacion del saldo. Para
sustentar su posicion ademas se refiere a Informe de TR8, que avala su postura y que tuvo a la vista
el Arbitro sefior A.C. antes de emitir su fallo, que habria tomado de ahi sus conceptos e incluso la
nomenclatura para emitirlo. Concluye ZZ que con la prueba y de acuerdo a sus observaciones, se
acreditd que: En virtud de la Transaccion, el Contrato pasé de un precio fijo a uno variable,
impactando consecuencialmente los riesgos originalmente convenidos, lo que fue especialmente
considerado por la Conciliacion. EI CVMG incluye los sobrecostos de XX, razén por la cual ZZ debe
contribuir de conformidad al Saldo, sea Positivo 0 Negativo, ya que sélo asi se reflejan los costos
efectivos reales. De lo contrario, esto es, sélo considerando los Saldos Negativos, XX recibiria un
doble pago por dichos sobrecostos. La contribucion de conformidad al Saldo sin distinciones es la
unica interpretacion logica posible, puesto que solo considerando tanto los Saldos Positivos como
los Negativos es que la tarifa es independiente a la unidad de tiempo en que se calcule, mientras
que si no se consideran los Saldos Positivos (como lo afirma XX) los resultados son distintos
dependiendo si el calculo es diario, mensual, trimestral, anual, etc. En el mismo Saldo mensual ya se
contabilizan parte de los saldos positivos, esto es, XX reconocia y permitia, aunque fuere
parcialmente, los descuentos de Saldos Positivos por parte de ZZ. En consecuencia, todos los
argumentos que XX ahora esgrime para sefialar que la Conciliacion no consider6 los saldos
Positivos, 0 que no debiesen considerarse, contraviene sus propios actos, ya que no se puede
alegar que los Saldos Positivos solo pueden considerarse "parcialmente”. Que ZZ en caso alguno
incurrio en la infraccion relativa al proceso de facturacion establecido en el Contrato. Respecto de la
clausula 14.4 del contrato, sefiala que ella tiene un caracter penal que impide solicitar la pena
conjuntamente con la indemnizacion de los perjuicios (por asi establecerlo el Articulo 1.543 del
Cadigo Civil), cuestion que improcedentemente XX pretende pasar por alto en su demanda. Que en
todo caso las acciones ejercidas en autos se encuentran irremediablemente prescritas. Se refiere al
informe de TR3, acompafiado por la parte demandante, en el que se reconoce que hubo un cambio
de precio fijo reajustable a uno variable. Su defensa de los puntos sefialados arriba se sustenta en la
declaracion de sus propios testigos, y su interpretacion del informe pericial del sefior PE, que ZZ
estima que coincide con lo argumentado por ella. Seguidamente reitera sus argumentos de escritos
previos para refrendar los siete puntos enumerados arriba, que concluye que han sido demostrados,
asi como su tesis de la cosa juzgada.

247. Finalmente, a fs. 994 como medida para mejor resolver se citd a las partes a una audiencia con
el objeto de que cada una hiciera una exposicion oral de observaciones a la prueba. Dicha diligencia
se llevé a efecto el dia 22 de abril de 2015 segun consta a fs. 995. Las partes dejaron minutas de
sus alegatos las que se agregaron desde fs. 996 a 1045. Por la parte de XX expuso el abogado don
AB1,y por ZZ don AB2. La sintesis de lo expresado por cada uno de esos abogados es la siguiente:

248. Exposicion de don AB1 por XX: 1. Se trata de aplicar el fallo del Arbitro A.C. No se debe
cambiar lo que él resolvid. 2. La prueba rendida permitié acreditar todos los puntos de prueba. a)
Siete testigos contestes. No contrainterrogados. b) Informes de expertos, son los mejores de Chile.
No se les contrainterrogd. ¢) El informe del perito don PE son coincidentes con las de XX. 3. En
cuanto al saldo. El concepto de ZZ ha sido muy simple. Positivo pago. Negativo cobro. El testigo
sefior N.F. incluso critica lo escrito por el Arbitro, el Arbitro A.C. 4. La tesis de que hay
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enriquecimiento sin causa, no es plausible, porque en el CVMG no entraron todos los costos. El
contrato con ZZ es por 481 mw y XX genera méas de 1.000 mw. Y en la tesis de ZZ se lleva una
participacion equivalente a 1.000 cuando en realidad podria consumir apenas 50 conforme al
contrato. O sea no puede haber enriquecimiento. 5. Lo que se recibe por saldo positivo no es mas
que una compensacion de los mayores costos que tiene XX, puntos 2 'y 3. 6. En el punto 4, si ZZ se
lleva el saldo positivo, disminuye el margen establecido en el fallo del Arbitro A.C. Y si los recibe no
los aumenta porque compensa gastos anteriores. 7. Si se llegara a que XX tuviera un solo cliente y
ZZ pudiera cobrar el saldo positivo, lleva al absurdo que ZZ podria cobrar en vez de pagar. El perito
sefior PE lo reconoce al establecer las distorsiones que se producen en este caso, aun cuando se
refiere a las ventas spot, pero estas ventas spot no entran al sistema de la RM 39. Esta considera
solo las ventas a clientes. 8. En cuanto a las diferencias que se producen segun como se calcule la
tarifa, da lo mismo en este caso, porque el manual ordena que los calculos se hagan mensuales. 9.
Los flujos se miden en periodos Financieros. Cuando XX recibe saldos positivos, los saldos
negativos se compensan y queda neutro. Por lo tanto la idea de usar el flujo es una mala idea
contable. 10. Facturacion. 1. ZZ si bien reclama nunca pago la factura como lo exige el contrato. 2.
ZZ sostiene que el “OK” de E.C. le permitié entender que no debia pagar la factura. 3. Ello no es asi.
ZZ incumplié 11. La clausula 14.4 del contrato. Esta no es una cladusula penal. Es una clausula
estandar en los contratos a largo plazo que tiene un mero sentido de justicia para evitar perjuicios al
proveedor. Esto lo explica bien el informe de don R.C. 12. Fecha de exigibilidad, estan claras las
fechas de facturacion, es un contrato de tracto sucesivo y las obligaciones prescriben por cuotas.
Esto lo analiza también el informe de R.C. 13. Perjuicios. Las facturas no son relevantes, por eso
que XX no las acompafio, el perjuicio se aplico sobre la base del informe de TR3. ZZ presenté 66
cartas y en algunas de ellas pidié notas de créditos. Las cifras que cobra ZZ coinciden casi todas
con las de los informes de TR3. 14. Prueba de ZZ. 1. Los informes de ZZ no han sido reconocidos.
Sus autores no se presentaron como testigos y por ende XX no pudo contrainterrogarlos. En todo
caso, en las observaciones a la prueba, se demuestran los errores en que incurren. 2. ZZ acompanio
dos contratos y si se analizan estos contratos son iguales a los de XX porque estan basados en el
Costo medio de generacion. Y en estos casos la RM 39 se paga conforme a la prorrata. Si se
extrapolan estos contratos, ambos basados en los costos variables, se ve que son iguales. Y ZZ no
les cobra nada a estas dos compariias. 3. Los testigos de ZZ no dan explicaciones sustanciales, y no
explican claramente lo del cobro. 15. En definitiva se probd que el CVYMG no esta sujeto a ninguna
reduccion. La tesis de ZZ rebaja el margen. Si XX no recibe el saldo positivo no cobra sus
sobrecostos nunca se dio dispensa para no pagar las facturas. ZZ no es un proveedor virtual. Eso lo
deja muy claro el perito don PE.

249. Exposicion de don AB2 por ZZ: 1. Estamos ante una demanda de terminacion anticipada por
incumplimiento anotando que es un contrato al que le quedan nueve meses. 2. Insiste en que XX
pretende la revision de lo juzgado ya por el sefior A.C. No de otra manera se pueden entender los
escritos de ZZ. De hecho ese Arbitro fue asistido por expertos y las materias técnica fueron entonces
debidamente resueltas por el Arbitro el Arbitro A.C. 3. No es la primera vez que se discute esto.
Desde la transacciones del 2007 se han juntado en el estudio de abogados AB, muchas veces a
solucionar esto, sin haber logrado convencer a XX que no tiene la razon. Cita la obra de Barbery la
elegancia del erizo. En este juicio las cosas se han complicado al maximo para que no se entienda lo
simple. Un cuento de Borges refiere que la mejor manera de esconder una hoja es en un bosque. Y
en este caso, de una palabra, saldo, se han derramado rios de tinta. Cita a Planiol sobre el abuso
del derecho, las cosas no pueden ser y no ser. O sea, no puede ser que lo del saldo no esté
resuelto. Y termina citando a Wigodski y la kairospatia, el amor por las pasadas. En esto es algo

© Todos los Derechos Reservados Camara de Comercio de Santiago



CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION — CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

similar. Hasta se enamora de don PE que ni le da la razén una especie de sindrome de Estocolmo
juridico. 4. En su origen este era un contrato a diez afios renovables. Se suscribié en 1999 a tarifa
fija indexada al CPI. Todos los riesgos eran de XXy ésta era responsable de cualquier falla a cambio
todo de una tarifa fija. Y esto fue asi porque se baso6 en el auge del gas natural, que se pensé iba a
ser la panacea en Chile. Esto sabemos que no resulté y ahi empieza la primera tanda de pleitos. ZZ
estuvo dispuesta a revisar el contrato, porque ZZ era un importante proveedor. Y asi se cambia la
tarifa esencialmente, de un precio fijo a uno variable en funcion de los costos reales de XX. 5. En las
circunstancias de crisis del sistema que pusieron en riesgo el abastecimiento y por eso se dicta la
RM 39 para garantizar el abastecimiento pero equilibrados en orden a privilegiar la seguridad del
suministro y no el costo de la generacion Y para evitar las distorsiones establecid un sistema de
balances y compensaciones de las generadoras entre si. Eso es lo que da lugar al saldo. Hay tres
cosas, que llevan a que no se aplican las reglas de las compraventas tratadas en el fallo del Arbitro
A.C. en las paginas 11y 12. Y concluye que ZZ esta inserta en este sistema porque ahora paga un
precio variable y no un precio fijo. 1. Sobrecostos, 2. Partes que es la prérroga, y 3. Los
desembolsos y pagos conforme a las dos anteriores. 6. La expresion pago puede ser desembolso o
puede ser un descuento. Y el ejemplo de que haya un sélo cliente, el propio perito don PE lo
descarta absolutamente. 7. La circunstancia que haya operado la RM 39 establece el principio de
neutralidad originado en que las centrales no se despachan de modo econdmico sino para garantizar
el sistema. Y por eso que ZZ tiene derecho a participar en el sistema desde que la tarifa pactada es
la variable. 8. El perito don PE establece que ZZ participa en alguna parte en los sobrecostos. 9. En
la prueba rendida, lo mas importante es lo siguiente: 1. Ninguno de los testigos fue tachado. 2. El
peritaje, concluye tres cosas basicas: 1. EI cambio del precio en el contrato. 2. Que XX recibe
impacto en sus flujos en casos de saldos positivos y negativos. 3. Que XX recibe pago de sus
sobrecostos siempre. 3. A nadie se le paso por la cabeza esto del saldo positivo y negativo. Es sélo
un saldo, por eso AB1 desacredita el informe de TR8 que hace calculos de saldos negativos y
positivos. 4. En cuanto al informe de R.C. Hay contradicciones. En la pagina 19 del informe dice que
el Arbitro A.C. no fue Juez sino tercero que completd la voluntad de las partes. Pero en la pagina 21
sefiala que el Arbitro A.C. resolvié un conflicto. En fin, ese informe esta lleno de contradicciones
similares. 10. Citando a Sercas se esta confundiendo la historia de este caso con la memoria de este
caso. XX asi ha creado dudas e intrigas. Cita a Quiroga, EI Manual Del Perfecto Cuentista que es
decir que el Arbitro el Arbitro A.C. no resolvié lo que resolvio.

250. A fs. 1046, fracasada la nueva gestion de conciliacion, se renové el decreto citando a las partes
a oir sentencia.

CONSIDERANDO:

251. En relacidn con las tachas opuestas por ZZ. En primer lugar se deduce tacha fundada en que
son dependientes de la parte que los presenta los sefiores E.C., E.Q., J.C. y J.N. Y se tacha por
tener interés en los resultados del juicio a los testigos expertos sefiores R.C., .A.,, RW.y J.Q.

252. Que tal como lo alega XX, en las bases de este procedimiento se establecid que “no existiran
testigos inhabiles”. Lo que solamente cabe y quedd reservado a las partes era plantear que los
testigos carecian de la debida imparcialidad o idoneidad, lo cual no redunda en el antiguo sistema de
tachas sino solamente en la apreciacion que debe hacerse del valor probatorio de lo declarado en el
juicio por cada uno de los testigos.
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253. Por lo tanto, se resuelve rechazar las tachas deducidas, desde luego, lo que no obsta a que el
Tribunal tenga en consideracion las circunstancias particulares de cada uno de los testigos al
momento de apreciar su declaracion.

254. SOBRE LAS OBJECIONES DOCUMENTALES:

255. Objeciones planteadas por la demandante respecto de los documentos acompafados
por ZZ:

256. A fs. 397, XX objeta los documentos acompafiados en la contestacion de la demanda,
consistentes en copias de piezas del expediente del proceso desarrollado ante el Juez Arbitro don
A.C. Sefiala que dichas copias son iguales a los documentos originales que constan en el
expediente de dicho arbitraje, el cual se ha solicitado traer a la vista, pero respecto de la copia de la
resolucién que rechaza la aclaracion solicitada por XX, no es efectivo que el Arbitro haya rechazado
el recurso de aclaracion pronunciandose respecto del mismo sino que le dio curso declarandose
incompetente para resolver el mismo como consta en la misma resolucidn acompafiada. Luego
respecto de los correos intercambiados entre el sefior E.C. y el sefior R.C., sefiala son copias
auténticas de los originales, pero los comentarios con que se les acompafia no son efectivos en el
sentido que entre el sefior E.C. y el sefior R.C. se hubiese cambiado en virtud de estos correos la
forma de reclamar de la facturacion establecida en el contrato, en cuanto a que no fuera necesario
pagar antes la factura completa y luego hacer los reclamos correspondientes. En relacién con la
copia de la contestacion de la demanda, sefiala que no es un documento probatorio tal como se
sefiala al acompanarlo, pero igualmente haciendo uso de la citacion, sefiala que los célculos hechos
nada prueban, porque los IVT se publican mensualmente y no caben especulaciones al respecto.
Por ultimo, respecto de una parte suelta de la contestacion de la demanda acompafiada, la objeta
por su falta de autenticidad por no emanar de XX contra quien se quiere hacer valer.

257. Objeciones deducidas por la demandada a los documentos acompaiados por XX:

258. A fs. 387, ZZ objeta el documento acompafiado por la demandante singularizado como “Copia
de Estado de Pago elaborado por TR, en conformidad a lo establecido en la clausula decimocuarta,
numero 4 del contrato de suministro eléctrico de fecha 12 de febrero. Se objeta dicho documento,
atendiendo a que, tal como lo reconoce la contraparte, éste no emana de su representada sino que
de la propia demandante y, por tanto, en caso alguno puede tener valor probatorio en los términos
del Articulo 346 numero 3 del Cédigo de Procedimiento Civil, como lo sefialaria reiteradamente la
jurisprudencia (cita fallos tales como: C. Santiago, 31 de marzo 1909, R. t. 6, sec. 2°, pp. 66; C.
Santiago, 17 de agosto de 1912, R. 1. 9, sec. 2°, pp. 90; C. Suprema, 3 de noviembre 1920, R. t. 19,
sec. 1°, pp. 1500; C. Santiago, 9 diciembre 1930, R. t. 29, sec. 2°, pp. 557). Agrega que en este
sentido la Corte Suprema ha sostenido que basta con negar que el instrumento en cuestién emane
de la parte contra quien se hace valer para que el Juez pueda restarle todo tipo de mérito probatorio.
A fs. 389 mediante resolucidn se tiene por objetado el documento.

259. Luego, en su contestacion, ZZ observa los documentos que a continuacién se indican por los
motivos que se expresan: Copia de los correos electronicos de fechas 17 de enero, 20 de enero, 21
de enero, 22 de enero y 29 de enero de 2008, intercambiados entre don E.C., ejecutivo de TRy don
R.C. jefe del Departamento de Contratos de ZZ y las correspondientes planillas de calculo
acompafiadas a los correos de fecha 17 de enero de 2008 del sefior E.C., de TRy 21 de enero de
2008 del sefior R.C. de ZZ. Los correos electronicos y planillas Excel enviados por don R.C. se
acompafian bajo el apercibimiento del Articulo 346 N° 3 del Codigo de Procedimiento Civil. Se
sefiala que los correos electronicos acompafiados son solo parte del intercambio de
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correspondencia que se efectuo, habiéndose omitido los correos electronicos que daban cuenta del
desarrollo posterior de la conversacion. De esta manera se omitié la referencia de XX al recurso de
aclaracion que presentaria, la validacion que hizo XX de los célculos de ZZ y el que ante la
imposicion de XX de facturar por sobre la suma correspondiente, ZZ accedio de buena fe a seguir el
mecanismo de objecion propuesto por la contraria.

260. Respecto de las copias de las cartas enviadas por TR a ZZ reclamando el pago incompleto de
las facturas enviadas por el suministro, de fechas 15 de diciembre del 2009; 30 de diciembre del
2010; 27 de enero, 28 de febrero, 1 de abril, 27 de abril, 7 de junio, 4 de julio, 2 de agosto, 13 de
septiembre, 11 de octubre, 7 de noviembre y 21 de diciembre todas del 2011; 3 de febrero, 5 de
marzo, 12 de abril, 18 de mayo, 22 de junio, 23 de julio, 23 de agosto, 26 de septiembre, 26 de
octubre, 27 de noviembre, 27 de diciembre todas del 2012; 1 de febrero, 1 de marzo, 2 de abril, 2 de
mayo, 4 de junio, 9 de julio, 1 de agosto todas del 2013, bajo el apercibimiento del 346 N° 3 del
Codigo de Procedimiento Civil. En dichas cartas, XX intenta desconocer lo obrado por ella y la
correspondencia intercambiada, mediante correos electrdnicos, acusando a ZZ de haber optado por
el pago parcial de numerosas facturas, por si y ante si, sin dar cumplimiento a las disposiciones del
mismo. Sefiala el demandado que ello no tendria sustento alguno en la realidad y que responderia a
la intencion de XX de traspasar a ZZ las consecuencias del obrar abusivo que tuvo al eludir lo
establecido en la Conciliacién mediante la facturacion manu militari de una cifra mayor a la
correspondiente. En mérito de lo anterior rechaza categoricamente la existencia de las deudas que
XX imputa a ZZ en las referidas cartas, toda vez que ZZ ha pagado de forma integra y oportuna la
tarifa que corresponde de conformidad al Contrato y a la Conciliacién. Por Gltimo agrega, que en las
cartas en cuestion, XX reconoce el hecho de que cada una de las facturas emitidas fueron objetadas
por ZZ y teniendo en consideracion que dicha objecion se efectud en conformidad al mecanismo
impuesto por XX, al contrato y la ley, malamente ahora la contraria puede sostener que no hubo
objecion de las facturas y que por tanto, éstas se encuentran aprobadas.

261. Resolucion respecto de las objeciones formuladas a los documentos acompanados: se
las desestima atendido a que no se alega que alguno de los documentos acompafiados por las
partes adolezcan de algun vicio, sean falsos o no integros. Las observaciones formuladas apuntan al
valor probatorio de los documentos, cuestidn que no dice relacion con capitulos de impugnacion
documental. Y la valorizacion de la documental se ha hecho y se hara a lo largo de las
consideraciones del fallo.

262. Sobre la cosa juzgada alegada por la demandada.

263. En primer lugar, y habiéndose opuesto por ZZ la excepcion de cosa juzgada atendido lo obrado
en el juicio que estuvo a cargo de don A.C., procede en primer lugar analizar el mérito de tal causa,
ya que esta reconocido por las partes la existencia de ese proceso y el hecho de haberse alcanzado
una transaccion en esa causa.

264. Una copia del expediente respectivo fue agregado a los autos y no fue objetado por ninguna de
las partes.

265. En conformidad a esa copia, se constata que XX dedujo ante el referido Arbitro una demanda

en que pide respecto del contrato de suministro eléctrico de 12 de febrero de 1999 suscrito entre las
partes, lo siguiente:

© Todos los Derechos Reservados Camara de Comercio de Santiago



CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION — CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

a. La terminacion del Contrato por incumplimiento a contar de la fecha de notificacion de la
demanda con indemnizacion de perjuicios que se refieren en esa demanda.

b. La terminacion del contrato por aplicacion de la clausula decimoquinta del mismo contrato.

¢. Subsidiariamente pide que se declare terminado el contrato sin efecto retroactivo, a virtud de la
condicién resolutoria de la clausula decimoquinta al no haber llegado las partes a un acuerdo en
la forma de modificar el contrato en conformidad a lo sefialado en dicha clausula.

d. El pago a XX de las cantidades que ha dejado de percibir y perdido como consecuencia de un
enriquecimiento sin causa de ZZ por un suministro eléctrico bajo el costo y por la construccion de
instalaciones de transmision y transformacién en beneficio de ZZ.

e. La modificacion del Contrato.

f. En subsidio, solicita que el Contrato sea modificado en ciertos términos que se indican en esa
demanda.

g. Suspension del cumplimiento del Contrato, hasta que termine el evento de fuerza mayor descrito
en la demanda, esto es, hasta que vuelvan las cosas al estado anterior a las medidas adoptadas
por el Gobierno argentino, y relacionado a la llamada crisis del gas proveniente de la Republica
Argentina.

h. Pago de las costas.

266. La demanda fue contestada por ZZ que pidié el rechazo de la misma, con costas.

267. Concluidos los tramites de réplica y duplica el Arbitro sefior A.C. llamé a las partes a
conciliacion. Finalmente ésta se produjo de modo directo entre las partes quienes con fecha 22 de
octubre del afio 2007 transigieron el juicio y accedieron a modificar el contrato referido en el
Considerando 265, pactando nuevamente diversas clausulas del contrato, especialmente, como lo
alega ZZ, la relativa a la estructura de precio del contrato, con efecto retroactivo al 6 de junio de
2005. En esa transaccion se acordd, entre otras cosas, una nueva férmula de determinacion del
precio de la energia, ya que se vario de un sistema de pago de precio fijo a uno variable, basado en
los costos medios efectivos de produccion o adquisicion de energia de TR. De ese modo, los riesgos
disminuyeron para XX dado el escenario de escasez de energia que se vivia ante la crisis del gas
argentino, y ZZ aseguraba la continuidad en el suministro de energia.

268. Con fecha 24 de octubre de 2007 presentaron esta transaccion al Tribunal Arbitral de don A.C.
quien la aprobd. En esa transaccion las partes no lograron acuerdo respecto de ciertos asuntos y
acordaron un procedimiento para que el Arbitro lo resolviera, cuestion que no viene al caso resefar
aqui.

269. Que si bien el sefior Arbitro A.C. propuso bases de conciliacion, lo que hizo fue dictar sentencia
acerca de las controversias pendientes, conforme a un procedimiento especial concordado por las
partes.

270. El Arbitro sefior A.C. determind resolver sobre las tres cuestiones pendientes siguientes: 1) El
monto del margen a que tendria derecho XX en la venta a ZZ; 2) Procedencia o no de la aplicacion
de intereses a los montos que se pagaron con motivo de la transaccion convenida entra las partes.
3) La forma en que ZZ debe concurrir al sobrecosto en que incurre TR.

271. En cuanto a lo primero (determinacion del margen), el Arbitro sefior A.C. recurrié a un sistema
saloménico. Atendio a lo que pedia XX como margen y lo compard con lo que ZZ habia aceptado
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pagar en esa calidad; sumé ambas cantidades (lo que le daba 14,2 US$) y otorgd de ese modo la
mitad, esto es US$ 7,1.

272. En cuanto a lo segundo, pago de intereses respecto de la cantidad que corresponda a la
aplicacion retroactiva de la nueva Tarifa de Energia, cuya aplicacion ha sido fijada de comun
acuerdo por las partes al 6 de junio de 2005, concluy6 que no era procedente el pago de intereses.

273. En cuanto a lo tercero, esto es, forma en que ZZ debe concurrir al sobrecosto en que incurre
TR segln la RM 39: En este punto el Arbitro sefior A.C. cita lo acordado en la letra c) del Capitulo
3.1.3. del contrato de transaccion, conforme al cual “las partes estan de acuerdo que ésta tiene un
efecto sobre el contrato de suministro de energia”. Sefiala el Arbitro que en la citada RM en términos
generales, se pueden identificar tres conceptos: a) El Sobrecosto: que es una estimacion de los
beneficios restados los perjuicios percibidos por las empresas generadoras producto de la aplicacion
de la RM 39, y que se determina como la diferencia para cada empresa de los efectos en las
inyecciones y retiros, cantidades que se obtienen de la comparacion de la operacidn real y
simulaciones de operacion teérica del sistema, valoradas al costo marginal y costos efectivamente
incurridos; b) La prorrata: que es la distribucién que hace el CDEC-SING del sobrecosto total del
sistema entre todos los generadores, en funcion de sus retiros y ventas; y ¢) El saldo: que
corresponde para cada generador, a la diferencia entre los sobrecostos por generacion a minimo
técnico y la prorrata.

274. Continlia sefialando el sefior Arbitro A.C. que “TR ha sostenido que el costo que debe ser
considerado para el nuevo calculo de la tarifa del contrato de suministro es la denominada "Prorrata”.
Por su parte, ZZ considera que el costo relevante corresponde al denominado "Saldo". Y el Arbitro
A.C. resuelve entonces que debe estarse al saldo y no a la prorrata; o sea, para decirlo en términos
simples, acoge la postura de ZZ y rechaza la de XX.

275. Las razones que da el Arbitro A.C. para ello son las siguientes: i) EI CDEC no puede obligar al
generador a operar en contra de sus propios intereses econdmicos, en términos que el costo de
produccién sea superior al costo marginal, ya que tal situacion podria ser calificada como una
conculcacion del derecho de propiedad garantizado en el Articulo 19 N° 24 de la Constitucion
Politica de la Republica. (ii) Sin embargo, se puede dar el caso de que ciertas generadoras operen a
minimo técnico, teniendo como consecuencia que su costo de operacion es superior al costo
marginal del sistema en ciertos instantes. (iii) En estos casos, y dependiendo de la razén por la cual
se originan estos eventos, el propietario de la generadora puede tener derecho a recibir una
compensacion por el sobrecosto en que incurre, ya que, como se dijo, no es posible forzarla a operar
en contra de su propio interés econdmico. (iv) El costo global del sistema a compensar, corresponde
al balance total entre los mayores costos de quienes se ven perjudicados y las mayores ganancias
de quienes se ven beneficiados. Por lo tanto, y de acuerdo a lo dicho en el Informe de la Comision
Nacional de Energia evacuado durante el proceso de dictacion de la RM 39, si la operacion a
minimo técnico de una central significa un menor costo de operacién para el sistema en su conjunto,
ni el duefio de dicha central ni ningun otro agente debe sufrir ningin perjuicio econémico por esta
operacion, debiendo todos los agentes beneficiados reintegrar parte de esos beneficios, en forma
proporcional a su participacion en ellos, a fin de que los agentes inicialmente perjudicados
permanezcan neutros. (v) Es mas, el mencionado Informe trata varios casos distintos, con el fin de
hacer una definicion de responsabilidades en los mayores costos, a fin de identificar los beneficios y
perjuicios que afectan a los distintos agentes del mercado. (vi) A modo de ejemplo, el Informe
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dispone que "el propietario de la central a minimo técnico no debe recibir reintegros en caso que
esta operacion le signifique utilidades (en términos absolutos)". (vii) Por ultimo, es necesario tener
presente para la resolucién de este asunto, que la nueva tarifa que paga ZZ incluye los costos
variables medios reales en que incurre TR para servir el contrato, por lo que este Arbitro entiende,
que el espiritu de la transaccion es que ZZ pague a TR los costos efectivos que ella debe pagar a
otros generadores, en aplicacion de la RM 39, una vez que se han practicado las compensaciones
respectivas.

276. Conforme a lo anterior, el Arbitro sefior A.C. resolvié, en equidad, que ZZ debe pagar a TR,
como costo adicional, el impacto real que la RM 39 tiene en los flujos de TR, esto es, el "Saldo", de
acuerdo al porcentaje de las ventas que para TR representa el contrato suscrito con ZZ.

277. De esa resolucion la parte de XX pidié aclaracion, la que fue rechazada por el Arbitro sefior
A.C. atendiendo a que se trataba de un acuerdo al que habian llegado las partes y que, por ende, él
nada podia agregar.

278. Para resolver sobre la excepcion de cosa juzgada, corresponde ahora revisar lo que ha pedido
XX en esta causa, a efectos de determinar si existe la identidad que alega ZZ. Desde luego no cabe
duda que hay identidad de partes.

279. En la demanda presentada en estos autos, como ya se ha referido en lo considerativo, XX pide
que se declare que lo resuelto por el Arbitro es que ZZ ha incumplido el contrato al no pagar las
facturas que se le han presentado, las que a su juicio se han emitido conforme a los acuerdos y
decisiones tomadas en el juicio ante el sefior A.C. En cambio ZZ alega que lo que ocurre es que XX
ha pretendido tergiversar lo establecido en la Conciliacién. Fue la propia demandante quien, no
obstante la claridad de los términos de la Conciliacidon, en el intercambio de correspondencia
sostenido entre las partes inmediatamente después de la Conciliacién afirma -a fin de eludir el
cumplimiento de la misma- que tiene la "duda" acerca de si considerar o no los Saldos Positivos, y
que por ello solicitaria una aclaracién al Arbitro dejando pendiente los costos por la RM 39. De este
modo, es claro que la demanda de XX se basa en una cuestion distinta; tal como también se sefiald
en lo expositivo, 1o que el demandante XX sostiene es que ZZ ha burlado el cumplimiento de la
conciliacion y por ende del Contrato, empleando una interpretacion torcida, descontextualizada e
irracional de la Decision N° 3 del Arbitro en el proceso de conciliacién, dandole un alcance que no
tiene y no puede tener, con el Unico objeto de no pagar completa la tarifa del Contrato incurriendo en
una muy grave infraccién e incumplimiento del mismo.

280. Por lo tanto, no cabe duda de que no hay identidad entre lo pedido en este proceso y lo
discutido en el proceso anterior, ya que lo que se afirma por XX es que se no se ha dado
cumplimiento a la transaccion alcanzada ante el Arbitro sefior A.C. De hecho, en sus alegaciones
orales (de observaciones a la prueba) esa parte fue enfatica en sefialar que el fallo del Arbitro A.C.
produce cosa juzgada.

281. Lo que ha ocurrido en este caso es que en realidad no hubo propiamente una transaccion sino
una propuesta de conciliacion del Arbitro que las partes aceptaron, como ya quedd explicado en el
Considerando 269, puesto que fue el Arbitro el que decidio las tres cuestiones controvertidas
respecto de las cuales las partes no se pusieron de acuerdo. De este modo, en opinidn de este
Tribunal, lo que se hizo mas bien fue dictar sentencia y ella fue aceptada por ambas partes.
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282. Dictada esa sentencia o propuesta de conciliacién aceptada (al fin y al cabo es lo mismo), la
parte de XX pidi6 aclaracién acerca de lo que debia entenderse por “saldo”, solicitando que se
determinara si se referia a saldos positivos y negativos, o si slo se referia a estos (ltimos. El Arbitro
sefior A.C. rechaz6 la solicitud de aclaracion por estar ya resuelto el asunto.

283. Sobre este particular rola en autos el informe en derecho elaborado por el profesor de Derecho
Procesal O.R. (fs. 394 Cuaderno de Documentos N° 2) evacuado a peticién de la parte de ZZ (que
es la que ha alegado la cosa juzgada). El profesor O.R. concluye directamente en su dictamen que
‘lo que se pide en este segundo juicio -teniendo a la vista que en el primero se pidi6 se determinara
la forma como ZZ debia contribuir al pago de los sobrecostos que para TR supuso la aplicacion de la
RM 39- no es mas que una nueva determinacion de lo mismo y la razén por la que se formul6 dicha
peticion, esto es, los hechos con significacion juridica decisivos, concretos y relevantes que se
erigen en el titulo del derecho reclamado y avalan la tutela judicial que se postula, son idénticos en
uno y otro caso”; y que “existe concurrencia de la triple identidad legal de personas, objeto y causa,
entre las pretensiones formuladas por TR ante el Arbitro sefior A.C. y las hechas valer ante el Arbitro
sefior Pedro Pablo Vergara V.”.

284. Resulta util, dado lo que se ha alegado a este respecto por ZZ, analizar el contenido de la
solicitud de aclaracion antes referida (Considerando 282), la que se tiene a la vista del expediente
tramitado ante el sefior Arbitro sefior A.C. En dicha solicitud la parte de XX después de resefiar la
conciliacion alcanzada vy citar la resolucion sobre el problema de los saldos, (“que ZZ debe pagar a
TR, como costo adicional, el impacto real que la RM 39 tiene en los flujos de TR, esto es, el "Saldo",
de acuerdo al porcentaje que de las ventas que para TR representa el contrato suscrito con ZZ")
sefiala que en el entendimiento de XX, lo que se resolvié por el Arbitro sefior A.C. significa que ZZ
debe de pagar un costo adicional, dentro de la tarifa convenida en la transaccion, el impacto real que
la RM 39 tiene en los flujos de XX. Sefiala entonces que saldo significa solamente el “saldo negativo
para TR que arroja la cuenta del IVT, en las compensaciones por efecto de la RM 397, lo que, se
entiende, no incluye los saldos positivos, los que cederian Uunicamente en su beneficio. Y sefiala que
saldo negativo consiste que XX deba pagar a los demés integrantes del CDEC-SING los
sobrecostos por ellos incurridos y que les deben ser compensados. Agrega que “saldo positivo” para
XX significa que XX tiene derecho de cobrar en calidad de acreedora por sobrecostos respecto de
otros integrantes del CDEC-SING. Explica a continuacion que ZZ entiende que “cuando el saldo de
la cuenta resulta positivo para TR, esto es cuando es acreedora de los demas integrantes del CDEC-
SING, ZZ debe participar en dicho saldo positivo en la misma proporcién en que debe contribuir al
pago del saldo negativo y en consecuencia TR le debe pagar a ZZ cada vez que reciba las
indemnizaciones por los perjuicios sufridos por la forma de despacho del sistema eléctrico, conforme
a las compensaciones que al efecto establece la RM 39"

285. Cabe sefalar que el escrito de aclaracién presentado por XX hace una serie de peticiones
relacionadas con lo anterior, que efectivamente son muy similares a las que agita en su demanda
presentada ante este Tribunal.

286. Como queda dicho, el Arbitro sefior A.C. no se pronuncié sobre la aclaracion, pero no porque

estimara que lo decidido no merecia tal cosa (que es lo alegado por ZZ en autos), sino por una razon
formal atendible: que habiéndose llegado a una conciliacién a propuesta del Arbitro que habia sido
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aceptada por ambas partes, no cabia el recurso de aclaracion. Por lo tanto, no existe una decision
sobre el alcance de lo que debe entenderse por saldos.

287. Este Juez discrepa entonces del dictamen del profesor O.R. de que en este caso proceda la
excepcion de cosa juzgada. En efecto y como lo refiere don O.R., para que exista cosa juzgada debe
haber coincidencia entre lo pedido por una parte y lo ya resuelto en un juicio en que se haya dictado
sentencia que pase en autoridad de cosa juzgada o en que exista transaccion. La cosa juzgada
requiere, al tenor del Articulo 177 del Codigo de Procedimiento Civil que exista identidad legal de
personas, de cosa pedida y de causa de pedir (la triple identidad) y la puede alegar “el que ha
obtenido en el juicio y por todos aquellos a quienes segun la ley aprovecha el fallo, siempre que
entre la nueva demanda y la anteriormente resuelta exista la triple identidad sefialada. Aun cuando
el Articulo 177 se refiere a la nueva demanda, el acento no se pone en eso (la pretension) sino en lo
resuelto respecto de la anterior demanda. En este caso, el Arbitro sefior A.C. no resolvié la solicitud
de aclaracion ya que se neg6 a tramitarla, lo que impide considerar que exista la triple identidad a
que se refiere el citado Articulo 177.

288. En consecuencia, se resuelve que no se acoge la excepcion de cosa juzgada alegada por ZZ
ya que no existe sentencia ejecutoriada que haya recaido en la solicitud de aclaracion.

289. No obstante lo anterior este Tribunal deja constancia que, (y siguiendo en ello la opinion del
profesor O.R. y también lo expresado por la propia demandante) en todo caso, los acuerdos
alcanzados ante el sefior A.C. pasan en autoridad de cosa juzgada y que este fallo (el del Arbitro
que suscribe) debe entonces respetar tales acuerdos y que lo que corresponde resolver ahora es
solamente lo que ha surgido a continuacion o lo que pudo quedar pendiente de resolverse, esto es,
lo que no ha sido materia ni de decision de un Tribunal ni de un acuerdo entre las partes. Aln mas,
este Tribunal deja constancia que aun cuando pueda haberse formado su propia opinion acerca de
lo que debe entenderse por saldo, lo relevante a este caso es determinar qué fue lo resuelto en la
decision del Arbitro sefior A.C., porque ella pasa en autoridad de cosa juzgada lo que obliga no sélo
a las partes sino también a este Juez Arbitro.

290. ACERCA DEL CONCEPTO DE SALDO:

291. Lo que cabe resolver en estos autos, entonces, es el exacto sentido que debe darse al
concepto llamado “saldo”, segun lo ya resefiado en los Considerandos 274 y 284 de esta sentencia,
cuestion que no quedd resuelta ante el Arbitro sefior A.C. y que es lo que ha agitado la controversia
que toca a este Arbitro decidir.

292. Conforme lo sefialado, corresponde analizar entonces el sentido de la voz saldo a que se
refiere la conciliacién propuesta por el Arbitro sefior A.C. el 15 de enero de 2008, y que es lo que ha
dado lugar a la controversia que se ha desarrollado en estos autos.

293. En relacién con este punto y previamente este Arbitro se permitira hacer una digresion con la
cita que hace el profesor sefior R.C. en su informe en derecho, en el sentido de que “cada disciplina
tiene problemas a los que la ley no pretende invadir, sino dar respuestas concretas a un interrogante
de la vida, y que para encontrar esta respuesta al jurista debe bastarle con "la fisica del ignorante”,
entendiéndose por tal no la del ignorante hombre de las cavernas, sino la del hombre moderno que
asiste al fendmeno y pide su regulacion. Lépez de Zavalia Fernando. Derechos Reales, Zavalia,
Buenos Aires 1989, pags...241 a 247.” Lo anterior porque, en efecto, resolver sobre el problema del
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saldo en este caso importa aplicar normas del derecho civil pero, también, principios técnicos de la
electricidad y, para ello, se cuenta en este caso con un informe de un perito independiente que
ambas partes designaron de com(n acuerdo. Sin embargo, este Arbitro hace reserva de que, en su
concepto, el problema es mas cercano al Derecho Civil, que a la técnica eléctrica.

294. Lo que sostiene basicamente XX, es que el concepto de saldo es insuficiente, ya que siempre
en una cuestion de esta naturaleza se trata del cierre de un balance particular a un momento
determinado y que, por lo tanto, el saldo puede ser positivo 0 negativo para XX. En este caso es
positivo cuando conforme al mecanismo de la RM 39 resulta que XX es acreedor de los demas
integrantes del CDEC-SING y tiene derecho entonces a cobrar sumas de dinero determinadas; y es
negativo cuando a consecuencia de la operacion de la RM 39 es XX la que tiene que contribuir a los
sobrecostos y por ende, le corresponde pagar a otros integrantes del CDEC-SING.

295. Es un punto no controvertido que tratandose de saldos negativos, XX tiene derecho de
traspasar en la proporcion que corresponda ese sobrecosto a ZZ y éste pagarlo contra la
presentacion de la factura. ZZ no discute tal aserto.

296. Lo que ZZ no acepta es que cuando el saldo sea positivo para ZZ y ésta sea acreedora, no
deba ZZ beneficiarse de ese crédito que tiene XX y que el mismo deba ser traspasado, en la
proporcion que corresponda, en su favor. Sostiene XX que conforme a la clausula séptima de la
transaccion se trata acerca de compensaciones correspondientes a la RM 39, ello se refiere a
compensaciones que impliquen un costo para XX ya que se refiere a "costos incurridos" o sea
valores pagados y no a valores recibidos y a la necesidad de fijar "un costo unitario" que se
incorporara a la tarifa de ZZ. Resulta incomprensible, sefiala, que se pueda agregar a una tarifa
como costo unitario algo que no es un costo sino un ingreso.

Por su parte ZZ sostiene, en sintesis, que ello no es asi, que los saldos pueden tener caracter
negativo o positivo y que, en este caso, le corresponden ambos, en beneficio o de su cargo, porque
ello es consecuencia necesaria del cambio de estructura del contrato original que pasé de ser uno a
precio fijo, a otro variable, sujeto a las variaciones del mercado, y que por ende los riesgos y
beneficios los soportan ambas partes.

297. En este punto resulta necesario analizar lo que sefialan los testigos presentados por la parte de
XX. El testigo sefior J.Q. expresa que la propuesta de ZZ implica la restitucion de los saldos
positivos a favor de ZZ lo que afecta negativamente el margen de utilidad. Agrega el testigo sefior
J.Q. que “a RM 39 es una normativa que permite a los generadores recibir o aportar
compensaciones por los sobrecostos en los que incurre el sistema eléctrico para otorgar seguridad
al sistema. Estos sobrecostos responden a diversas situaciones, la mas frecuente, que algunos
generadores con centrales térmicas despachan menos de la energia que podrian despachar ya que
reservan capacidad como respaldo del sistema. Como consecuencia de este sub-despacho, el
generador ve disminuida la cantidad de energia que puede despachar y el sistema enfrenta costos
marginales inferiores a los que se observarian en ausencia de restricciones, ya que su generacion,
mas cara no determina el Costo Marginal del Sistema” Agrega este testigo que “la Unica forma de
que el saldo sea positivo es que el efecto inyeccidn supere la suma de los efectos retiro y la prorrata.
Esto ocurre cuando las inyecciones superen a los retiros en tal magnitud, que multiplicada por la
diferencia entre costos marginales simulados, es superior a la prorrata. Esto es precisamente lo que
ocurre tratdndose de XX y la relacion contractual que mantiene con ZZ. Si uno analiza las
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facturaciones puede comprobar, por simple inspeccion, que los saldos positivos se dan Unicamente
cuando las inyecciones superan sustancialmente los retiros. Asi por ejemplo, entre el afio 2012 y
2013 los seis meses que registran los mayores saldos positivos, las inyecciones superaron en un
44% en promedio a los retiros. Como contrapartida, en los meses en los que no existe saldo positivo,
las inyecciones y retiros difirieron en un 6% (a favor de los retiros)”. En consecuencia, en lo que
pone acento este testigo es en el hecho de que el saldo positivo se genera cuando hay inyeccion al
sistema en grandes magnitudes y concluye que eso, entonces nada tiene que ver con la energia que
suministra XX a ZZ y ello redunda en disminuir el margen determinado en la conciliacion.

298. El testigo sefior RW. por su parte se refiere concretamente al problema de los saldos,
expresando que un saldo puede ser positivo 0 negativo agregando que “para XX (TR) el Saldo en un
determinado mes puede ser positivo 0 negativo. Un saldo negativo indica que la prorrata del
generador es mayor que el sobrecosto incurrido por éste, y por lo tanto XX (TR) debe pagar a los
demas generadores el monto de la columna Saldo para que ellos recuperen sus sobrecostos. Por el
contrario, cuando el Saldo de XX (TR) es positivo, son los otros generadores los que contribuyen a
pagar los sobrecostos (perjuicios) incurridos por XX (TR) para la seguridad del sistema”. Este Arbitro
interpreta esta afirmacién del testigo en el sentido de que el saldo puede ser negativo o positivo, lo
que no quita que ambos sean componentes de una misma materia.

299. Una de las cosas en la que hay acuerdo entre los expertos que se han presentado en esta
causa, es que no cabe duda de que ZZ debe soportar un costo mayor cuando los saldos son
negativos, pero descartan que tenga derecho a un beneficio cuando el saldo es positivo. Por
ejemplo, el testigo sefior R.W. declara que los pagos provenientes de otros generadores (evento de
saldo positivo) por concepto de compensaciones de la RM 39 no constituyen un ingreso adicional
para XX sino que simplemente vienen a cubrir un sobrecosto operacional real que busca dejar al
generador en una situacion neutra de indiferencia cuando incurren en sobrecostos. Lo anterior hay
que entenderlo en un concepto previo que comparten los expertos: una cosa son las relaciones entre
las generadoras y otras son las de cada generadora con sus clientes. El propio testigo experto sefior
R.W. es enfético en esto: “es importante notar que la RM 39 se aplica sélo a los generadores y
busca dejar en una situacién neutral de indiferencia a aquellos que incurrieron en costos adicionales
para garantizar seguridad del sistema”. Pues bien, todo eso es muy claro, pero el punto es que en
este caso el contrato fue modificado y ZZ pasé a quedar ligado directamente con la generadora XX
asumiendo los riesgos propios (al cambiar de una tarifa fija a una variable), y por lo tanto es
razonable estimar que tiene derecho a gozar de esa neutralidad, la que se logra solamente cuando
el saldo le beneficia y le perjudica y no sélo en este Ultimo caso.

300. Las declaraciones de estos testigos, presentados por la parte de XX -y de ahi que se les cite
particularmente a ellos (atendido lo dispuesto en el Articulo 384 numeral 6 del Cddigo de
Procedimiento Civil)- llevan entonces a la conclusion de que los saldos pueden ser positivos o
negativos y que, por lo tanto, ZZ participa de éstos tanto si son positivos como negativos, con la
obvia limitaciéon de que ello es a prorrata de la participacién que a ZZ le cabe o corresponde en
conformidad al contrato celebrado con XX. En otras palabras, ZZ de verse beneficiado, lo es s6lo
hasta la concurrencia de lo que en relacion a XX le toca percibir en funcion de la energia entregada
aZZy no alos demas clientes de XX. Ello, ademas, sin perjuicio del margen que debe pagar ZZ, ya
ejecutoriado, de 7,1 USS.
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301. Este Tribunal estima que, como se ha expresado, lo acordado a titulo de avenimiento aprobado
por el Arbitro sefior A.C. esta ejecutoriado y causa la accion y excepcién de cosa juzgada. Por lo
tanto lo que le corresponde a este Tribunal es, en el mejor de los casos, interpretar lo que se sefiala
en ese acuerdo en funcion de lo que las partes hayan discutido y probado en este pleito. Ello se
limita a decidir qué sentido tiene la voz “saldo”.

302. En relacion con esto es necesario estudiar entonces el proceso que resolvié al Arbitro sefior
AC.

303. Segun se lee a fs. 466 del expediente arbitral (ante el sefior A.C., cuya copia forma un
cuaderno separado de estos autos) dado que las partes no se pusieron de acuerdo se le pidi6 a ese
Arbitro resolver sobre los aspectos que ahi se indican. Este, después de un largo andlisis acepté la
tesis del saldo (Comparendo de Conciliacion de fs. 471), esto es, acepta la postura de ZZ y desecha
la de XX. En efecto, seglin ya se expresd, el Arbitro sefior A.C. oy6 a las partes por separado y en
privado y después plasmé lo que cada una dijo (Acta de fs. 476 intitulada Comparendo de
Conciliacion citada en el Considerando 273 de esta sentencia) en la cual (pagina 10) se lee lo
siguiente: TR ha sostenido que el costo que debe ser considerado para el nuevo calculo de la tarifa
del contrato de suministro es la denominada ‘prorrata’. Por su parte, ZZ considera que el costo
relevante corresponde al denominado ‘saldo”. En sintesis, se observa que las posturas fueron: XX
sostuvo que debia aplicarse un sistema de prorrata y en cambio ZZ sostuvo que debia aplicarse el
saldo (claramente su version de saldo, positivo 0 negativo, y no la de su contraparte, que estimaba
que lo correcto era prorrata).

304. En estos autos XX entra a una cuestion nueva: a discutir lo que debe entenderse por saldo,
cuando en opinion de este Tribunal, ello ya fue resuelto por el sefior A.C. y esa decisién pasa en
autoridad de cosa juzgada y no cabe revisarla. En otras palabras, el Arbitro sefior A.C. dispuso que
ZZ debe pagar a XX como costo adicional el impacto real que la RM 39 tiene en los flujos de XX,
esto es el “saldo”, de acuerdo al porcentaje de las ventas que para XX representa el contrato
suscrito con ZZ.

305. Quiero detenerme en esto a citar la opinion de don R.C., testigo e informante en derecho a
peticion de XX, quien estima (fs. 587) que ’llevado este problema a la estructura del precio de
suministro del contrato en examen se concluye que el sobrecosto, representado en el SALDO,
siempre representa un incremento del precio y nunca su disminucion, pues de lo contrario se afectan
los otros componentes del mismo, 0 sea, 0 se termina privando a XX injustamente del derecho a
recibir el equivalente del costo marginal via las compensaciones o el derecho a recibir el margen del
contrato o, ambos. En aquellos casos en que la operacion da lugar a la aplicacion de la RM 39 y se
produce un sobrecosto al que debe de contribuir o concurrir XX, ello supone en ésta la calidad
juridica de un obligado a dicha deuda frente a otras generadoras del Sistema Eléctrico y en ZZ, un
contribuyente parcial a la misma contribucion de origen convencional y no legal, como aquellas que
regula el Codigo Civil y consecuencialmente, conlleva un incremento del Precio del Suministro.
Agrega (en una nota al pie de la pagina 13 de su informe) que en realidad el verdadero costo para
XX no esta dado por el SALDO, como se convino en la conciliacion a instancias del Arbitro, sino por
su contribucion a la prorrata, pues todos sus demas costos le son cubiertos por el costo marginal en
que se valorizan sus inyecciones, mas las compensaciones de los perjuicios sufridos si su costo de
generar es mayor al costo marginal. La contribucidn a los sobrecostos del sistema en su conjunto se
produce via la prorrata con que se distribuye dicho costo entre los generadores’.

© Todos los Derechos Reservados Camara de Comercio de Santiago



CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION — CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

306. Este Arbitro estima que la voz “saldo’, a la luz de lo resuelto por el Arbitro A.C., que es abogado
y no un técnico eléctrico y ciertamente no es -parafraseando a Lopez de Zavalia citado por el sefior
R.C.- un “ignorante hombre de las cavernas” y atento a que su decision esta revestida de autoridad
de cosa juzgada segun ya se analizd, se debe examinar desde un punto de vista civil, esto es, se
debe elucidar qué es saldo en la ley comun: asi, por ejemplo, el Articulo 415 del Cédigo Civil dispone
que “el tutor o curador es obligado a llevar cuenta fiel, exacta y en cuanto fuere dable, documentada,
de todos sus actos administrativos, dia por dia; a exhibirla luego que termine su administracion; a
restituir los bienes a quien por derecho corresponda; y a pagar el saldo que resulte en su contra”. La
lectura de esta norma da claras luces que el legislador entiende que los saldos pueden ser
negativos, en contra del tutor en este caso, ya que se lo debe abonar al pupilo. En ese mismo
sentido, el Articulo 424 trata del “saldo que resulte en contra” del tutor o curador y que se lo debe
pagar al pupilo, y a reglon seguido le faculta para cobrar “a su vez los saldos que resulten a su
favor”.

307. En este mismo sentido, buscando otras expresiones analogas del legislador, el Articulo 1.704
del Cédigo Civil dispone que “los asientos, registros y papeles... hacen fe contra el que los ha escrito
o firmado, pero s6lo en aquello que aparezca con toda claridad, y con tal que el que quiera
aprovecharse de ellos no los rechace en la parte que le fuere desfavorable”. Esta norma lleva a este
Tribunal a entender que el Legislador le ha dado normas precisas al intérprete que le obligan a mirar
las cuentas y registros contables -cuyo es el caso- de modo global, atendiendo siempre a lo
favorable y lo adverso que arroje el anélisis. Y al parecer de este Tribunal, la interpretacion que hace
XX pretende que solo se mire lo que le es favorable y que se haga caso omiso de lo adverso,
mecanismo que la ley no ampara. En el mismo sentido, el Articulo 1.705 del Cddigo Civil dispone
que “...el deudor que quisiere aprovecharse de lo que en la nota le favorezca, debera aceptar
también lo que en ella le fuere desfavorable”.

308. Es claro entonces que cuando el legislador ha usado la voz saldo, no lo ha restringido, como lo
hace el demandante, a los saldos negativos. Tampoco la ley permite mirar sélo lo favorable a una
parte si una misma cuenta arroja resultados en contra de la parte que hace valer un documento en
que consta una cuenta.

309. Como este Tribunal esta interpretando lo propuesto por el sefior Arbitro A.C. para que las
partes transigieran y la transaccion es ademas de un equivalente jurisdiccional un contrato (Articulo
2.446 del Codigo Civil) corresponde aplicar en este caso las normas generales de interpretacion de
los contratos. Asi, este Tribunal no tiene tampoco por qué presumir que ese Arbitro -el que llamé a
las partes a conciliacién que fue aceptada-, estaba usando la expresion “saldo” en algun sentido
técnico preciso de caracter financiero aplicable a contratos eléctricos, sino al término en su sentido
mas general y comun, que no permite aplicar lo favorable (positivo) a favor de una sola de las partes
y rechazar lo desfavorable (negativo) respecto de esa misma parte. En este mismo sentido el
Articulo 1.563 inciso segundo del Cdédigo Civil dispone que “las clausulas de uso comun se
presumen aunque no se expresen” y el Articulo 1.564 dispone que “las clausulas de un contrato se
interpretaran unas por otras, dandose a cada una el sentido que mejor convenga al contrato en su
totalidad”, principio que no se cumple si se interpreta la voz “saldo” sélo en contra de una de las
partes.

310. Sin perjuicio del anélisis meramente civil anterior, como se dijo, se cuenta en estos autos con el
dictamen de un experto, el perito designado por las partes con aprobacion del Tribunal (sefior PE).
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El referido perito dictamina en el mismo sentido, pero usando expresiones técnicas aplicables al
caso concreto. En particular al responder a la pregunta numero uno se explica el funcionamiento del
sistema (marginalista) y concluye:

a. Como resultado, la columna “Saldo” refleja la diferencia entre las columnas “Sobrecosto” y
“Prorrata”. La suma total de saldos por empresa debe ser cero, ya que justamente reparte todos
los sobrecostos experimentados en el sistema entre las empresas de generacion. Corresponde a
transferencias balanceadas entre las empresas de generacion por concepto de aplicacion de la
RM 39.

b. Un valor positivo del saldo para un generador particular significa ingresos para el generador
(perjuicios mayores a beneficios + prorrata), en tanto valores negativos corresponden a costos
adicionales en los balances finales (perjuicios menores a beneficios + prorratas).

c. Para una empresa, sélo puede existir un saldo positivo si sus perjuicios son mayores a la suma
de sus “Beneficios” y “Prorrata”. Dicho de otra forma, la Unica fuente de saldos positivos es la
existencia de perjuicios producto de la comparacion de las situaciones operativas antes
mencionadas. El impacto real de este saldo positivo es un flujo de ingresos positivos en el
balance mensual, que tedricamente busca compensar costos por operaciones forzadas del
sistema que el modelo marginalista no refleja directamente.

d. Concordantemente, el impacto real de un saldo negativo corresponde a un egreso (costo) en el
balance mensual, que tedricamente busca compensar costos por operaciones forzadas del
sistema que impactaron a otras empresas de generacion y que el modelo marginalista no refleja
directamente.

e. En el caso de que una empresa no posea contratos de suministro, es decir, s6lo venda energia al
mercado spot, la columna “Prorrata” siempre seria nula. Consecuentemente, su “Sobrecosto”
seria igual a su “Saldo’, el que a su vez podréa tener valores positivos 0 negativos dependiendo
del balance entre perjuicios y beneficios.

f. En definitiva, mes a mes, dependiendo de las condiciones de operacion de cada unidad de
generacion y del sistema eléctrico, de los precios de los combustibles y de la estructura de
contratos de una empresa de generacion, ésta puede enfrentar “Saldo” positivo o negativo.

311. Con fecha 10 de noviembre de 2014, se llevé a efecto la audiencia de reconocimiento y, entre
otras cosas, acordaron la siguiente consulta (quinta) a ser evacuada por el perito: “5.- Determinar si
la retencion, de los Saldos positivos del IVT por parte de ZZ afecta el margen de 7,1 US$/ MWh
determinado en la Transaccion”.

312. El dictamen a este punto es el siguiente: “Para este perito no es claro que el porcentaje de las
ventas que para XX representa el contrato suscrito con ZZ deba ser interpretado siempre como un
porcentaje donde la base de calculo sea el total de las ventas a consumidores con contratos de
suministro. De hecho, de acuerdo al modelo de mercado eléctrico en Chile, un generador puede
vender toda su energia al mercado spot. Es decir, las ventas para XX pueden ser tanto ventas a
clientes con contratos como ventas al mercado spot. Como el mercado spot es ineludible, las ventas
totales no pueden corresponder a la suma de ambos tipos de ventas. En este sentido se propone
que las ventas totales a clientes sean definidas como: Ventas totales a clientes=Max (Ventas totales
al mercado spot, Ventas totales a clientes contratos de suministro). Con esta férmula de calculo,
aplicable tanto a saldos positivos como negativos, la distorsion sefialada por XX no se presenta ya
que la empresa siempre es despachada y sus inyecciones son valorizadas en el mercado spot.

313. Este Tribunal resuelve entonces, (discrepando de don R.C. en orden a que esto debe
resolverse “conforme los principios fundamentales de la legislacion eléctrica (que) demuestran que
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carece de asidero la tesis sostenida por ZZ en el presente proceso) pero en todo caso al unisono
con el dictamen pericial evacuado, que el concepto de saldo es neutro, es el que comunmente se
entiende y que por ende, puede ser positivo 0 negativo sin que sea aceptable dividirlo y estimar que
en ello haya que distinguir lo favorable u odioso que pueda resultar para alguna de las partes. El
saldo, por lo tanto, afecta y favorece a ZZ que se obligd a “saldar” la cuenta respectiva y por ende, si
es negativo, debe completar lo que falte hasta “saldar” y si es positivo, el beneficio cede en su favor
hasta que la cuenta “quede saldada”, en los términos generales referidos en los Considerandos 301
y 307.

314. Sobre el incumplimiento derivado del no pago de la factura integra presentada por XX (Segun
se explica en el Capitulo Ill de la demanda, pags. 39y ss).

315. Este Tribunal entiende que lo esencial a la controversia que toca resolver a este Arbitro, es la
cuestion planteada en la demanda en orden a que la operacion de una central a minimo técnico no
puede significar pérdidas para ese operador. Como sefiala XX, “no es posible forzarla a operar en
contra de su propio interés econdmico”. A proposito de este punto XX sefiala en su demanda que ZZ
ha incurrido en graves infracciones al contrato”.

316. El ya citado informe del perito sefior PE define qué es minimo técnico, ya que se trata de un
concepto que requiere de una definicion experta puesto que esas palabras no pueden ser
entendidas en su sentido natural y obvio. Minimo Técnico “corresponde a un ajuste al sistema de
precios del mercado mayorista marginalista de manera de reflejar el efecto de la operacion forzada
de centrales de generacion necesario para una operacion economica y segura del sistema.
Tedricamente, existen distintas formas de abordar la situacion planteada, lo que se tradujo en
distintas posiciones en el seno del CDEC-SING. Finalmente, la RM 39 determind que las centrales
que operan a minimo técnico o producto de otras restricciones no definen el costo marginal del
sistema. Sin embargo, reconocio que los sobrecostos en que incurren las centrales operando fuera
de mérito econémico debian recuperarse siguiendo el mecanismo establecido en el Manual de
Procedimientos N° 34 del CDEC-SING.” La operacién a minimo técnico es un mecanismo de
seguridad del sistema eléctrico que consiste en que ciertas generadoras deban igualmente producir
energia aunque su costo sea mas alto al de otras, con el objeto de que no se produzcan apagones
en el caso de falla de una o mas de las centrales en operacién en un momento determinado.
“‘Conceptualmente, esto corresponde a un ajuste al sistema de precios del mercado mayorista
marginalista de manera de reflejar el efecto de la operacion forzada de centrales de generacion
necesario para una operacion econdmica y segura del sistema. Este es el origen de la idea de
compensaciones que paga o recibe XX. De hecho, es la RM 39 la que reconoce que los
“sobrecostos” en que incurren las centrales operando fuera de mérito econdmico debian recuperarse
siguiendo el mecanismo”.

317. Lo que XX alega es que, a consecuencia de lo anterior es que ZZ tiene que contribuir a los
sobrecostos, pero no puede pretender beneficiarse de ese mismo concepto cuando éste sea
favorable a XX 'y a continuacién define lo que debe entenderse por “contribuir’. Sefiala XX que “cada
vez que ZZ pretenda recibir una parte de los saldos positivos que le corresponden a TR de acuerdo
a la columna SALDO del IVT, no estaria contribuyendo al pago de los costos como esta convenido,
sino que estaria participando en las indemnizaciones que recibe TR, cuestidén que es totalmente
distinta como se ha visto...” y mas adelante agrega que ZZ ha pretendido crearse artificialmente un
crédito en contra de XX, que en parte alguna ha sido pactado u ordenado y con el cual ha procedido,
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sin fundamento, a no pagar cuantiosas cantidades de la tarifa del suministro eléctrico que esta
recibiendo. ZZ de esta forma ha burlado el cumplimiento de la conciliacion y por ende del Contrato,
empleando una interpretacion torcida, descontextualizada e irracional de la Decision N° 3 del Arbitro
en el proceso de conciliacion, dandole un alcance que no tiene y no puede tener, con el unico objeto
de no pagar completa la tarifa del Contrato incurriendo en una muy grave infraccion e incumplimiento
del mismo.

318. En este sentido el perito sefior PE desestima que sea efectivo que ZZ se esté beneficiando al
descontar los saldos positivos. El dictamen pericial sefiala que “para este perito no es claro que el
porcentaje de las ventas que para XX representa el contrato suscrito con ZZ deba ser interpretado
siempre como un porcentaje donde la base de calculo sea el total de las ventas a consumidores con
contratos de suministro. De hecho, de acuerdo al modelo de mercado eléctrico en Chile, un
generador puede vender toda su energia al mercado spot. Es decir, las ventas para XX pueden ser
tanto ventas a clientes con contratos como ventas al mercado spot. Como el mercado spot es
ineludible, las ventas totales no pueden corresponder a la suma de ambos tipos de ventas. En este
sentido se propone que las ventas totales a clientes sean definidas como: Ventas totales a
clientes=Max (Ventas totales al mercado spot, Ventas totales a clientes contratos de suministro).
Con esta formula de célculo, aplicable tanto a saldos positivos como negativos, la distorsion
sefialada por XX no se presenta ya que la empresa siempre es despachada y sus inyecciones son
valorizadas en el mercado spot”. (Conclusion a la consulta sobre ‘efecto de retencion de saldos en el
margen de la transaccion’).

319. Por lo tanto, ante el claro tenor del dictamen pericial, elaborado por un experto nombrado por
ambas partes, ademas de las otras consideraciones que se contienen en este fallo, este Tribunal
conforme a las reglas de la sana critica, no podria estimar, como pretende el actor, que ZZ se esté
librando de hacer las contribuciones expresadas en la transaccion acordada ante don A.C. De este
modo este Tribunal arriba a la conclusion de que ZZ no ha incumplido el contrato al pagar las
Facturas presentadas por XX con descuento o retencion de los saldos positivos del IVT.

320. Por lo tanto, se concluye que ZZ no adeuda las cantidades expresadas en las paginas 35 y 36
de la demanda, y que no existen los perjuicios reclamados en el Capitulo Il del libelo (paginas 39 y
40).

321. Sobre el modo de proceder de ZZ respecto de las Facturas emitidas por XX a la luz de lo
pactado en el contrato.

322. El siguiente punto a resolver entonces es el de si ZZ estaba obligado a pagar la factura
presentada y después reclamar su contenido y pedir la restitucion de lo pagado en exceso.

323. XX sefala que ninguna de las cartas enviadas por ZZ constituirian reclamaciones en el sentido
establecido en el Contrato ya que no cumplieron el mecanismo de reclamacion. Por ello las facturas
enviadas a ZZ se encontrarian aprobadas. ZZ alega que en conformidad al Articulo 3 de la Ley sobre
Facturas 19.983, cada vez que se le presentaron las facturas sub-lite, procedié a reclamarlas por lo
que ellas no estan irrevocablemente aceptadas y carecen de mérito en su contra. La ley 19.983 se
refiere a la aceptacion de la factura y al mecanismo que se establece en ese cuerpo legal para
cederlas y para constituirlas en titulo ejecutivo. Por lo tanto, estima este Tribunal que esa ley no
resulta aplicable a la discusion que se ventila en autos.
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324. Cabe sefialar que, segun queda resefiado en el Considerando 45 de esta sentencia, ZZ
sostiene que tenia derecho de objetar las facturas y ante ello XX deberia haber extendido la
correspondiente nota de crédito. Asi lo reiterd en su alegato oral y al responder una consulta que le
formuld este Arbitro. En su demanda XX sostiene que ZZ ha incumplido la clausula 11 del contrato
(denominada Facturacién del Contrato) al no pagar pura y simplemente las facturas emitidas tal
como le fueron presentadas. Sostiene XX que “bajo ninguna circunstancia ZZ podria presentar una
objecion a una factura si no la ha pagado previamente en forma integra” (segun se ha transcrito en
el Considerando 18 de este fallo).

325. Sobre este particular lo que es necesario establecer es si es que efectivamente lo pactado entre
las partes era que ZZ debia pagar previamente las facturas que se le presentaran y que sélo
después de pagadas le era legitimo reclamar que se le restituyera lo que se hubiera cobrado en
exceso, como afirma XX en la pagina 38 de la demanda. En su réplica XX insiste en su postura (pag.
31) y la basa esta vez en el correo electronico del testigo sefior E.C. a ZZ y la respuesta a éste de
ZZ.

326. Analizado a este respecto el contrato se observa que la clausula décimo primera (signada como
décimo primero facturacion) del mismo dispone en lo pertinente lo que sigue: “ZZ... podra deducir
del o los siguientes pagos que deba efectuar a XX aquellos valores que fueron indebidamente
facturados y pagados por ZZ, los que se reajustaran de la misma manera que lo haga el precio
segun lo convenido en este contrato... El silencio de ZZ en relacion con una o més facturas y dentro
del plazo indicado conllevara que las mismas se tengan por integra y efectivamente aprobadas”.

327. Por lo tanto, efectivamente ZZ tenia derecho de impugnar la cuenta que se le presentara y
dentro de los cinco dias corridos siguientes XX debia responder. A continuacion ZZ quedaba
facultado para descontar de ese pago o del siguiente los valores que le hubieren sido indebidamente
cobrados. Se hace presente ademas que esta clausula (undécima) del contrato no fue modificada en
la transaccion ante el Arbitro A.C.; en ella slo se modifican las clausulas del precio y de arbitraje.

328. Al contestar la demanda, ZZ responde a este respecto que reclam6 en cada ocasion y que,
ademas, pidié la emision de la respectiva nota de crédito (Considerando 46) lo que es aceptado por
XX quien, en todo caso, impugna lo correcto de ese proceder (entre otros en las paginas 31y 32 de
la réplica).

329. Del andlisis de lo expuesto por las partes durante la etapa de discusion, no cabe duda entonces
de que ZZ hizo uso del derecho que le conferia la cldusula décimo primera del contrato y, por lo
tanto, al contrario de lo que sostiene XX, la parte demandada ejercié una facultad que le daba el
contrato y ha procedido entonces conforme a derecho al objetar la factura y pagar lo que estimaba
adeudar ya que, aunque poco usual, ese fue el mecanismo acordado por las partes en el contrato. Si
se analiza el documento acompafiado por XX consistente en una carta de fecha 28 de enero de
2010 en la que ZZ contesta la carta enviada por TR GC/2009/144 del 15 de diciembre del 2009 (N° 6
del Considerando 80), en ella sostiene que ha hecho los descuentos que se le autorizan por el
contrato.

330. Por lo tanto, se declara que ZZ al descontar de los pagos que ha efectuado las cantidades que

estimaba no adeudar, ha procedido en la forma pactada en el contrato, por lo cual no cabe
considerar (como esta pedido en la demanda en el Capitulo Il pags. 16 y siguientes) que ZZ ha
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incurrido en infraccion al contrato al no pagar la factura integra que se le presentara, en una causal
de terminacion del contrato por incumplimiento del mismo.

331. En cuanto al IVA generado por las facturas emitidas, se debe llegar a la misma conclusion. ZZ
no adeuda el IVA de las facturas emitidas por XX en la parte correspondiente a los montos objetados
por la propia sociedad ZZ.

332. A continuacién, XX reclama indemnizacion de perjuicios por la terminacion anticipada del
contrato (pagina 41 de la demanda) y peticiones a hasta la i del petitorio N° 2 de la demanda
principal.

333. Este capitulo se funda en la terminacién anticipada del contrato y, naturalmente, parte de la
base que el Tribunal haya acogido la demanda de terminacion. Como no se ha acogido esa
demanda, no corresponde emitir pronunciamiento respecto de esa solicitud.

334. Lo propio ocurre con las reclamaciones sobre pago de las mejoras, tendidos instalaciones y
equipos que XX destiné a la ejecucion del contrato asi como con los intereses legales y reajustes
reclamados, ya que desde que se ha declarado que no hay incumplimiento del contrato ni
terminacion (o resolucion) no hay derecho de reclamar la restitucion ni pago de intereses. Asimismo,
no es del caso entrar a analizar las alegaciones del demandado fundado en que esta peticion
infringiria el Articulo 1.543 del Codigo Civil, consistentes en que se estaria reclamando la clausula
penal y la pena, en relacion a la clausula 14 del contrato.

335. En su demanda subsidiaria del primer otrosi de la demanda, XX reclama el cumplimiento
forzado del contrato, y la indemnizacién de perjuicios.

336. Por las razones ya expresadas, este Tribunal estima que ZZ no ha incurrido en infraccién de
contrato, por lo que tampoco procede acoger la accion de cumplimiento forzado ni las
indemnizaciones subsecuentemente reclamadas.

337. RESUELVO:

a. Que se rechazan todas las objeciones deducidas a la documental acompafiada conforme lo
sefialado en el Considerando 261.

b. Rechazar todas las tachas o inhabilidades deducidas conforme lo sefialado en el Considerando
253.

c. Rechazar la excepcion de cosa juzgada en los términos en que ha sido planteada por ZZ, esto
es, que la discusion de autos ya habria sido integramente resuelta por el Arbitro sefior A.C. al
resolver sobre el recurso de aclaracion deducido por XX.

d. Que atendido lo que se resuelve a continuacion, no cabe emitir pronunciamiento acerca de la
excepcion de prescripcidn extintiva opuesta por ZZ.

e. Que se rechazan las demandas de lo principal y primer otrosi de fs. 189.

f. Que habiendo litigado con motivo plausible, cada parte debera pagar sus propias costas y
soportar por iguales partes los costos del arbitraje.

Sentencia dictada por el Juez Arbitro sefior Pedro Pablo Vergara Varas.

© Todos los Derechos Reservados Camara de Comercio de Santiago



