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CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO (CAM SANTIAGO):

UN REFERENTE INDISCUTIDO
EN MATERIA DE SOLUCION DE
CONTROVERSIAS EN EL PAI
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OPINION

Por Cristian Garcia-Huidobro,

Asi se gesto

el CAM Santiago

Ende presdents de la
Camana de Comarco de
Sentiago Cados Eugenio
Jorquisfa, decdic “tomarss en
senn” la dea de cresr un centro
de arberajes, tal como o oue
ex=lian en otres ciudades del
heemiisfero. Dipo “lomanss en
sern” porgue antencs ments
b intsmtos an craar akgo asi,
DErD B3ES Bociones 58 dileyeron
&n manifesiacionsa mas bien
nominses
Entonces, el presdants
Jorquisra mos pidia al sbogado
Francisco Aecabaren y &
suscrin, redlzer un estudo
gue confwwera propusstas
para der forma & un cento de
arodrages en santiago. Trebapmos
inlenzaments &n buescary
analeer expanencias con manches
exinsgs ubcadas =n lupgares
con realdsde= anrdopas a las de
Chile
E= asi come wedames algunas
cikdades de Hispanoameénca
y mos entrewstamos can
represantantss y directivos de
bos cenitros. de arbvirejes [ocelas
De esos contectos exbaimos
mauchas ideas, nommatvas y
enssfanges gue pudimes .-'a-' ar
=n & informe que firalments
enfregamos d pre=denie de
la Cémare de Comemo da
Santagn. Luepgo de pasaro
por au Chrectono, Sl presidents

SERGIO URREJOLA

—(Como y por Qué surgic
el CAMY

'El CAKY Santege liene sus
cripsnes en & anc 1832, J alem
g la Camem de Comenco de
Santiego AG. (CCEI con & apoyo
o=l Colego de Abogedos de Chils
y B |es distines rames de la
Confederscan de la Produccion
y oel Comemo de Chile. Sungs
DG palmenie en respussia
al contexts oe |e 8poca, en
donde =l arbitraje 58 poscaoneba
-por miés de 100 aros- coma la
altemetiva mas utikzada lusgo de
la resclucion de controverses en
gede de la jsiicie ondingnda. Es
asi aue frante & este escenard,
la instriucionelizacon de la
administracion def arbibe(e manza
i=n hito con b ceacicn del Cento
=0 los noventas, otonjardo ala
comunidad juridica y empresanal
chilena un s=1ema que brnoes
&0 la framitacion de sus juicios
especiabdad, efmiencia, eficacia,
trensparencie de cogtos y el
r=spaldo de una irgtitucion en s
gesarrolic’

— iComo influyd la
experiencia intemacional en
su surgimienta?

“5in duda dguna, la sxperencia
inemazional ha sido =emprs,
Ferata el dia de hoy, un slemento
gue ha permitids Bprender
b= s experiencias de otres
keqeEleconss, considerando &
fenomenc de k globalzacien y la
complepdad de las sooadades,
elemano que slevan = ol
de expectativas de |z comunidad
Jridica y smpresanal enomo g
la jughcia, bu=cands gue estos
mecanismos redumcan = @ado
d= incentidurrhre y complejdad
peopel &n &l dmbilo de loa
negocios owiles ¥ cometales”

— & s juicio, fes hoy &l
CAM un referente indiscutido
en matera de solucion de
controversias nacionales e
intemacionalas? ;Por qué?

“En la teyectona del Centro
= esing 26 ehos de histone,
Lo de su9 principakes obpetives

Jorquiera apmobs el informe §
las reglamentaciones coganica
y processl conienidas =n el
documento.

Entre las recomendacicnes
ms veliosas del informa
cabea destacar la refersnis
3 ura alienza con el Colegio
gz Abogadns de Chie yla
conformacan de un Conssio

Directivo gue eatusers Integraso

por personas de alko prestigo
y gus fueran dentifizebles con
otras actividadss prodwctivas
destintas &l comencis. Fue asi
CoMma 52 buscanon figwras en
la conatrecgion, ke segunos,
13 ind JEJ fg, |8 agroindusta,
banca, =l sector inmobiliano, ate

El primes Consaje queds
presiddo por Julic Chana Cancla
= inbegrado por Cados L:rE'ﬁ:'ﬂ
£, Ernesio éwdle, Jusn Achur
Aerdl Garzia A, Hafsel E .':@-_u'-e.
Patacio Fu_q-_ﬁ-r-:-a i, Sergio kislo
5J, y & Colego d= Abopadog
designd B SU presdents de
enionces, Serpgo Ui BjolE y 8
Manuel Guzmén Vial. Secratanio
emcutve fus desigrado =l aubor
d= esta columng

Creo oue la leal
comprometida colsboracican
gl Colegio de Abogados v ls
inlegrecan plerd del orgeno
directews, flesron factonas
geterminenies pera penarar
confianza en le neutralided

El personero
destaca como los
principales hitos
de los 2b afios de
la institucion: la
incorporacion del
arbitraje comercial
internacional
dentro de los
servicios, la
publicacion del
reglamento de
Dispute Boards, la
tramitacion digital
y el crecimiento
en infraestructura.

he sido siempre responder de
manes atingents y achualzada a
k= necesidades de | sociedad en
metena de sclucicn de conflic
con altos esiéndares de exigenca
=n =l mansjo de la admimistezon
e eslog mecanismos,
perEftzando 3 |03 weuanos
cerezas que reduzzan € nwvel de
complejdad y dficultad prope de
esie tipo de mlecionss

En ==1e sartido =l Cantg,
3IEME & la vanguerde, ha
gEnsrado importanies giarges
tanto & nivel inemo, oon diversas
meirucionss plblces ¥ pnvadas
dantro de ko cuales es imporients
dastacar &= winculadas al amipito
arademico, considerando =l
refesants aporte gue significa sl
fomenter o8 mansra crecienis
=l gesarrcilo de profesonsles
especidizados y de eto nivel
en | matene, existiendo a la
fecha més de 350 profssionales
oue han participean de elgdn
taler o curso organzads por =l

PATREID BAETA,

¥ s=nedad del oganism,
condicides rECcessnas para
deepear hoda susmcacis refetive
3 su dojameenio &N wnE 383
pramid del comenzio

Ce es5t= modo, 8 madiados dal
arr 19592 =8 puso en matchs =l
Cantm de Artiraje y Medacion
d= Sentago [CAR Santiago,
al amparno de la Camara de
Comercio ge Santiago (CC5]

Sin embango, ke pirance anos
fueron dificiles poroue no llegsban
ka5 causas gebido 3 qusla
"siembra” de cliusulas arotales
& los conlrates toma temps y =l
SWOITIENID O conbnTversias gue
aotaen a dichas déusules demorna
oire tanka

“Estamos sembrando
¥ cultivandeo, ya lkegard la
cosscha) respondiammos
3 Blgunos escapticos o
impaciantes. 0= & poco
empezaron &llegar las paimeras
CEUSAS QuE, aungue lsaios,
fusron flujos constanies ¥
crecsnies. Al cabo del gunto
o 5exto 8fio 5= akcenzo, por fin,
=l anhslado punto de equiliorc
enire iNgresos ¥ egresos

& |a fecha, el Canimo regisira
mi&s de 3000 adutrags, edemas
d= algunas mediaciones, las
gue van en s=entdo ascendents

5, =in lugar & dudes, o de
ko= cantmos arvrales necionalkes
més potentss de mendo

MONCKEBERG, PRESIDENTE DEL CAM:

“Queremos responder de

|'|r.=:||j|-| ite o

nara de

NercLio 'jP :_:._.I'-l!ij';l:'

Una contribucion estrategica
al mundo de los negocios en Chile

goe 25 ar'mi. la

Céamara de Comerci

de Santago (CCE),
durante la presidencia de
Carlos Eugenio Jorguiera,
tomo una deck=ion
eslralegee que hae

contribuido en forma decisiv

B Mesgorar =l ambienis de

Nnegockrs =l pais; la crescion

dal Centro de Arsitrass y
Medacion [CAM Santiagol
Contd para =Il'

Abopados

Erg indispensable pera
nuestrs pels el tener
un sistema de solecidn
de controversies an el
dmito comercisl, porgus
lo= desencuentros son

inhereni=s &l mundo de los
NEQOCos, pParo 85 NecEsaio
poder soluconrarcs wlilizando
metodos modsrncs, scordes

con las necesidades de los

tiempos, Jus presarven —&n

la medida d= ko posiole- la
relacién entre les partes

Al reapacto, sstoy
conwencico de que |
Cémare de Comenzio
de Santiago cumpls un
imporiante paesl de bien

publico & proporconar estos

mecanismes ¥ 8l Bspacio
para dimmar !u:-s conilezios
OuE surgen

con el apoyo
funder=ntal del Colegio de

ASiMISmo, EENSamos qQue
en &8l glano -:Ei COMBErcio
internacional, conatduys wn
alicente para Ia= SMpIsaEs
extran|sras el contar con
metodos de solEcicn
de controversias, que
gerantioen soluciones justes
al momento de inicierse un

onflicte, cuando tienen gue
1-:-rnar la decisidn de hacer
negocios N nesstno pais

En la eciualidad, nuestro
Centro == perte de la
Comisian | rteramersana
de Arbitraje Comercial
y treloajamos mano B
meno con la International
Chamb=r of Commeres, de
cuyo directorio en =l pais
SOmMos parte, Ye que §i
bien &l arbstraje domestico

conaliuys &l principal trebajo

dal CAM, |3 integracion
intemacienal &5 fundamental
en una econcmia glokalizads
Azimismo, durante la
Il Cumbre Empresearie
de la Alienza d=l Pecifico,
'I'I:-ra-:a gl 2018 en
FPusrta Varas, las Cémaras
l:IE' Comercio de kléxico,
Bopgota, Lima y Santiego
firmaron un ecusnio

fLE
fiens por finslidad promover,

entre la comunidad juridica
¥ empresanal de los pelses
intsgrantes de |8 Alianza

del Pacifico, ¥ guienss
interactien con =lkos, Bl use
dal arbitraje y la mediacian
como medios eficentes de
solucssn de controversias
comercales derivadas de
iransacciones nacionales
internacionales

Fus un orgulla para Chile,
pero tambian una gran
saponsalxlided, qus leg
partes nombraren al Centro
de AdmtraE y Mediacsdn
de la Camara de Comercao
de Sartiego pass liderar
los dos pnmenos afos este
progecto

Citro sspects gua
consadsramos oe |& mayor
relevancie &3 que 'ueat.'-.'-
Centro apoye la formecio
difusion y estandares
internacionsles da estos
meindos, en especial s
mediacsdn, qus ha ido
iomando una fuerze y
preaencia que hacs alguncs
pocos afos mo conociamos

Fignzao gue hoy resdltena
inimaginable pasa la
comunidad juridica y
economica del paiz el no
contar con una entsdad
arbitral como el CAM
Santiago; lo gue hacs aln
mas relevanis la decision
iomade por CCS haos 25
anos

manera atingente y
actualizada a las necesidades de la socledad
en materia de solucidén de conflictos”

Sergio Urrefola Mdnckeberg, presidente del CAW Santiago.

Cah. &siiemimen, en &l dmbito
mtemacional CAR Sartiaps ha

hajado constantemente en
gus vinculos con orgenemog
ntemacionales, ko gue he
pammitds 3 retoakmentacicn
08 |e expenencE pops ¥l
comiparada

Ahora ben, s ciraa
gdemuesiran | rescendence el
Centro en este ambdo & nnel
nezond, desde sus mckce B B
fecha mas de 3000 arhilmgs
hen sdo edmenEtrades por
la instibucian ¥ cerca de oos
centenas d8 mediciones s

han presentadn. Sendo poshle
ues acar |as wentajan aperegdas,
le= que == tradizen en MENes
tiempos pare |3 cbhtencon de
ura solucon gl conflicio —=ea por
medic de sentencia o acuerdo—
reducEnds =l desgaste dal winculo
entre las parles. Las estadisticas
del 8fo peeado muestran que dn
A1'% de |ga ceusales de Bmmino
fueron por sentence arbelral; con
un promedio dg 12 meses en

|e obdencion de una sentencia

¥ Un porcenda)e imgoriants y

no menor, 21%, k2 han hecho
pOr transaccon, Y nmeEnio o

concikacon A& tambien, muy
mlevante a nivel neconel £
ntermacioral 8s &l rabao aue
=M matena de |unspudence
he desarmallado como tredicion
netiucond, peblicands desde el
2007 =entencias deslacadas ¢ oue
| dia de hoy 1ememos & orpulko y
sahefaccion o lanzar s sSphmo
tomo de unspudencia

Chisiers destacar e
tranecerenca del sstema tarfano
¥ la cogtumbre gue ha tenido &
Consen nominador de drbtms de
N0 &=iQnarss |Emas causas, todo
lo que ha ayudado al prestigic y
frasparencia en la admmistecon
de calssa quee ngresan & Can

PRINCIFSLES HITOS

— iCualas han sido los
principales hitos de su
trayectoria? ;Por qua?

“Die los 25 ance del CAkS
Eantieqo e= posible destacar
entre los econtecimieniog
gue han aportade en el
posicionemiienio del Cenino
en b administracion de log
mecanismas albemativos de
reE0|woiin g8 controwaraias y
aue == han consoldads come
slemenios delerminantes e la
ireyectona de egte, cuatro hito
El primers e= la incomporacion 3
genir del gao 2008 d=l arbitraje
comenca intermacional dentm
de s =anicios del Cento, para
efectos de resclver equsllos
aoatichos susciados =n wne
mlacion junidica e ia :L.al exishe
algun factor inter

que fiene su .=.'|1e~::-:|=r|e n
la publicemson da la Ley 190971
=chre Arbitrag Comerrial
Intermacional el 2004, en la cual
el Cantm desempens un ol

protaganico
El segunoo == & publicacdn
= ane 2015 del meglemento de

Cimpute Boands, mecansmn
anicipade de resclucian de
conihictos utdizagdo en contratog,
de medane o kbga eEcucion,
compleios, donds un pansl de
cxperios acompana a ks paries
¥ opens frenie B discrepencies

entre ellas

El tercans eg-la framitacian
digital. El CAN Sentiape, desde
fines del 2012 Incwviembre)
he promesdo | framedecon
digital de =us jusos arbifrales
medente un softwenr de menegp
de expedentss Eler1r~'~1|-:-:-5
"s-camsantiape, fecditando
& lehor de log inervientss
a traves del azceso remoto &
expedients electrénico, brindands
sequndad, aglzacion de frarmdes,
simplicecon del =sistema de
notliceconss ¥ economia de
costns, Bente olros

El cuaro ez & crecamiento
e nirasstructura. El 2018, =
CENI MAUDUrD SUs Nssvas
nefalecones, complsiands un
total de 10 =akyg de audiences,
ang oficing de estudios y todo
lo necesano en tErmincs de
Squo £ -rlrae;rru-:h rd para
-r-tr—ua. Un SEMICIo 0 prmer
nvel e las partes qu= prefieran
e=ing mecenismes. Hoy en el
mundo no 3 conciben centros
de arbitraje gus ro cuenben
Iz infresstructura necesaria y han
profsredo los "heanng centsrs”
donde se llevan 8 cebo &S
audiences’

— iCual ha sido en estos
anos la relacion con el Poder
Judicial?

*LIna relacion de sespeto
MULUD ¥ CODDETRcion a oo
el '1= echuacsones. El Fooer
Judicizl ha camplido un ol
fundarreental en le consclidacion
del arbitrees Bn nuestro pais y en
la credibibdad gue tenemos en
el extenor Hoy contamos con
AN COmeeEnin g8 interconescn
oue debiera estar mmplementado
I_-a Ariximos meses ¥ permitrd
compartir informacesn ds
expadientes electrinces e
ambes metifciones. Eata
celshracion es meugurata
=l diz de hoy con una charla
megistral del Fresidenis de la
Excelentisima Core Suprema,
genor Huge Dolmsstch, (o que
nos erdcsgulkecs y egradecemos
desde ya sU partcgecion.
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Un recuerdo y reconocimiento
especial en este aniversario

La= metitscicnes estdn formadas

Dof I:I="-" T8E Jue, 8 Traves oe

cSUBras y |r|.|'l:l |-\.-'='||-FI|

dz=a la mesicn v o obetivos

g= [a= mismas
El Centro de Arbiirae y

WMedecion de le Cémare de

Comercio de “_-'ar..nazr.. CAM

Santiagoy, durants estos &5 anos

ha contads con e Conssjo que,

racias &l prestign y dedicacion

de =us inbegranies, ha logrado

tranamutir transparence Yy senedad

&N sus comebdos, slemen ::

dizcutible gl Sxto dal CAl
La primera mujer conssiEra

Y le=go presidenta del Centro

fus done Olga Felid de Cridzar

Abopada de reconcoide

trayectona, alta fumcionana de le

'rJ' Nsiraceon pdblica, senedora oe

la Replblica, presdenta dal Colapio

de Aboaadog, ::It:--!;:- fiempo y

conocimientos &l desarrolo y

consobdecicn del Cakt. El dimo

arem, &1 su celidad de presidenis,

tuvo LA iTngortante mlen (g

eleooion de nuevos medadores ¥

arbitros, &n la implementacon de

la comesién de buenas précticas y

&n |8 =uscripesdn de comeEnios oon

Lniver sidades, entre otms

Cwranie estos afios, Olga R
mos ensend |2 imporianca de las
formalidagss y procesos en =l

.ra:ue;:- Tarmbign nos impresiond

capacsded de estudso frente

3 ["F.an'E- aimples y comgplejes,

tomando =iempre un liemeo de

lexion anies de emitr una
pinian, consuliendo doctring §

u neprudentia s fuera necesano
'Los spuros no siempre o0
DBMNCE :Il'I'll._ll'.lE . Bolia mecE
En cambio i fue amiga y

rartsdzng del rol gues cumplen

las esccianones gremisles como

prupcs mlermedos de |3 sociedad

consagrades en elarticelo 1° de lz

=_|| [ ==

g Cdmare de Comerco de
Sentiago -y en paricular guienes
laboran =n su Centro de Ao |I'a =]

Constitucion Politiza. En eze ral
fue una edmiradore de b funcidn
de la Camara de Comercio de
Sanbage ¥ den -'.-*1.-.'- ana lealtad
notabke al sceptar = deszafio uE’

z=7 presidenta del CAN durante =
|||- T Ao

¥ bediazion— k= esierén sampme
BOrEOBCIBOS OB SU ApCyo Yy
Enasdianzas, ¥ 1B rendemos un
rezonccmiienio especal

Baker
McKenzie.

Baker McKenzie

felicita al Centro Arbitraje
vy Mediacion de la CCS vy

agradece los 25 anos de
colaboracion mutua.

825+ abogados en Latinoamérica
5,000+ abogados a nivel mundial

5 Bello 2457 PFiso
_';.1|;}I-_|,':_l.'_‘;l Santiago, Chile

0

wiww bakermckenzle oom

ESCENARIO FUTURO:

Arbitraje presentara
importantes desafios

Abogado con amplia experiencia como arbitro
asegura que entre los desafios de la actividad
destacan una mayor profesionalizacion vy, en

cierta medida,

En les Gltimas 10 ehcs, korgs Baraone
Gonzalez, abopado de la Pontificia
Jniversadad Catdlica de Chile y E-r-:l
de De Tivil e la Universided de los
Andes, =& ha desempenado, entre olres
actwvidades, como érbetro del Centro de
Aritraje y Medacién de le Camare de
Comercss de Santiago
Este shogado azeqgura que el arbitrage

una hermamiienta 4l pare resclver
cieniementa |los conflictos judiciales,
ahorros en tempo, y por la calidad
a solucion, al contar con érbitrog
ENE n." ntados en '-:I- .E~'rr' vla
vida d= |os negoceoa,
CETACter, muy Dusn o r..-:-.':' ',' salidos
conocimisnios"

En =ste sentdo, Baraora Gonzalez
ofrece sus servicios como arbitso para
la solpcion de comtrowersias, ==a en
la instancia de medigcién como de
arbitrejes. "Soy Erbitro del CAR, y
en tal caldad e=toy sisndo requendo
permeanentements parg asumir arbitrajes,
designacion del Consspo, ==a
directemente por s paries”

A sy gustio, este Ceniro e2 el referente
natilucional mds relevante del arbtraje
nstitucsonal en Chile. Mo s.u:-.-.'n por &
ndmero de causas, sing tembien por
lo= montos en desputa, por las partes
QuE S0meben SuUs Controversias a sus
precedimientos de mediecion y arbitraje
y Io= abopados que las repressatan, ¥
tambien por '.: celidad de los fallos gue

1= IZ- onuncian’
Comao te aiga pr -.-|I"I:.|-.-. 2

destaca que

Saluda vy felicita al
CAM Santiago en
sus 25 anos
dedicados a la
administracion y
promocion del
arbitraje y mediacion
en Chile

fwda El Basgue More 0977 OF. 802, Pi=a &,

Las CGondes £ Santiapo £ Edilicky Tomre ded Boegue

Ted. {58) 22713 G000
www.vialserrano.cl

T EC:

PAIR I BAETS,

especializacion.

Abogedo Jdorge Baraona Sangdier.

en el fuluro-al-aroira
Imiporkentes ::Ir.sal.c-.:
gctivedad que == ace C
mds -."l'.ll":'EIII!E'EE. el e =3 Bl de una mayor
DI"-."-.E gionalizacion ¥, &0 clertg meadios,

B5 lizacian. Junto a ello, tel vez,
3 3Cion Mas & xplicita de reglas ds
buenas précticas’

ABOGADOS
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MACARENA LETELIER VELASCO, DIRECTORA EJECUTIVA DEL CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION (CAM):

“Los conflictos son parte de la vida,
el desafio es coOmo los resolvemos”

La abogada hace un balance de los 25 afios del Centro y esboza algunos desafios que enfrenta |a
institucion a futuro. “Los paises desarrollados no solo se caracterizan por sus cifras economicas
sino que por diversos factores, entre ellos, |la manera en que resuelven sus conflictos”, destaca.

— e recoge de la
expernencia de estos 25 anos
de existencia del CAM para
enfrentar los dessfios que sa
presenten los priximos anos?

"Hen pazaoos 25 aios y hey
qQue pensar Sn los ance que
viensn, eprendiends de fodas
mansras de la experiencia
adgquirida ests iempo. En un
comenzo el mgreso de causas
fuee mwy bejo, pero s= spogtd al
trabaje que == asiebe mealizanda
y & la expeniencia inbemacional,
g8 Nl 8 participar a oiros
OrSMks 00N la comviccesn que
=73 necesant impulser el uso
g mecantames altermativos
oe resolecicn de conflictos,
todo ko que == fraduje & que
al iz ge hoy & Ceatro haya
admenistrado més de 3.000
arbiireges, cekebrado convenics
COR OFganismes nacionsles 8
internacionales, ofrecido talleres
b= formacion, entre otros
proyeciog realzedos Bl gesehio
para adelante B3 grands, peno
eatoy sequra gues con el frabajo
en aqupo, 8l apoyn de 3 CCS
y |3 confianze gepositada en la
instiucidn seremos capaces de
geguir avanzado para ofrecer
e=ta plataforma & le comunadad
eniera’

—En esa linea, jgué
importancia le asigna &
la propuesta de nuevos
proyectos dentro del CAM?

“La= matluciones pera
gobzresvir deben renovarse dis &
iz, estar glentas a los nussnos
comportamientos de las personas,
egpeciaiments et mundo
plocelizaan como el de hoy hay
oue estar gleres a los estandanss
memacionakes utilzades en olres
centros de arbitraje, y& que en
muchos casos s0n EMpresas
trensracionales gue tensn jicios
en distintos cendros y esperan laa
mejores prachcas para confiar,
& irdugo preferr, un pais ents
olho comn s=de pas Que S&n
resueitas gu= causes. De e
misma mansra, koe Amitrong cada
VEZ MAS Compartan paneks
mniemacionakes y adguernsn
ExpEriEncias que sugersn eplicar
=0 niestro Cento atendido (os

PANORAMA GENERAL:

L
fdacarang Leieler edsco, dirsciom sjecutive osf Cento de Adiige v
eataciin (CARE

buencs resultados gue frasn
gperssedos. Los axios, 51 nog
confizrmos en o2 ¢ nos dejarnos
egian sesken ser solo pasajemng”

—0ué actividades o
reflexiones han realizado para
determinar los desafios gque al
CAN debe enfrentar y trabajar
an un futuro proximo?

“Los ditimos enos hemos
zaligs del Centm, impart=nds
clases en universidades,
pariicipands &N 9emananos
dentro y fuse de Chiles, wistando
cficings de abogados doade

ge gensera la cpornidsd de
eacuchar Opinsones, Sugersncigs,
tendencias y criticas que
coninbeysn en la defmicdn

o= NusveEs necesdades que
le=go == fransformean sn
peoyechos fulurcs. En ess
essrmico nes hemes encontrads
Con inicatives, propusstas
muchas yeces pod iBrcencs,

o novedades que es1én
aplicando an ofrog paides.

Entre los de=afics que nos
heermos plenieado como equipo
e=ti la inciativa de ebopados
pwenss CAM Sentiego; spoyar

Cifras avalan a CAM como
mecanismo alternativo para
la resolucion de conflictos

Durante el trascurso del primer
semestre de 2017, se presentaron
158 casos de arbitraje a tramitacion,
lo que representa un incremento del
2,6% en comparacion a igual periodo

b= de 3060 cesos de arbitrgje
han sido admmiztades por CAM
Santiapo desde su fundacicn
D= aruerdo 8 las estadiEtces sl
Centro desde el 2012 =8 comenzd
3 chaervar una tendencs al
aumenio de causas arbiteles, o
fuE s& traduce &n un crecimiento
promedio enual de 13%. Enlanto,
&n loa Gtimos cneo ance 1.364
arbitre@s tueron administrados por
el CAM Santiagn

Bl 2008 ke aroitreses
ascendieron 3 336, equivalkenie a
=N ncrements de Z3% respesio
al ingre=o de sdlicitudes de
arbitreges del ano anteror. Deants
= tre=curso del pimer semeate
g A117 se presenteron 153
casog de arbitraje a framelecion,
ko gue representa un increEmenio
gl 26% en comparecion a gual
re=ricdo del afo pasado

Lasg pincipales matsres o ubros
mdustnakes en ke cudes =2 han
niziedo arbitrajes durents el pamer
sermesine 2017 hen sdo dispitas
=1 & érea conflictos socetanos
oo un 23%, | seciorde la
oongtnicoian y obr@s de ingeniena
con un &%, Le sguen =l ubno
inrmobileno con el 13% y =
amendamiento can 11% del total

CAUSALES DE TERMING

Cabe destacar gue en 2016 un
41%: de |gs cavsales de terming
fue por zentence erbiral, con
=g duweoon promedo de 12

del afo pasado.

meses. Ln porcenige también
mpodente, 21%, lo hizo por
trEn=Eccion, EVEMMIENO O
concdigcion entre les pertes. En
= 38% resiente axisten, enire
oiras ceusales de termino: El
r=lino, desistemiente y orden de
conciusion, lzs que suelken sy
-8 DCASI0NES— CONSBCLENCIE
directa e que ks parles
inlerviner=s hagan negociado
sxirajudciglments liegendo & un
acuerdo, decidiends no prosperar
ca d erbifraje

Dl univer=o de artetrajes
Fnalizados durente el primer
gemestre de 2017 1 3%
termmad por sentencia arberal,
mientras qus un 28% akarzemn
ariendo

MEDLACIAN

iJitro aspecto iImporienis
€3 =l crecmisnta ges han
sxpenmenizdo le2 mediaconss
= & CAM Santiago, las qus el

201E llegaron 8 27 equivalents
3 un alza de B0% respecio al
Z015 . En este mismo sentido, g3
posible destacar que de acwerds
3 lag extadizticas del Centroa
kz fedha, ye elcanzan &l msmo
ndmero de mgresos gue & ot
arel registrads en los afos
2004 y 206 respechsamEnie,
comespondents a 11
medaciones

En térmenoa de resultados
durants & 2016, en & 33%
oz ke cagsos finalzemon de
forme exitoss; cempkando =l
medador un mnportants i en el
entendimienio de las pardes pas
ambar a un acusrdo satisfacionn
entre elas

RECURSOS

En teérmincs de la ampugracion
o= las sentencas o laudos
aroirales dictades desde el
2014, dnicamente un 38, 7% da
ellas han =ido recumdas, entre

b formacion de professonales
oue cumglan el ml de drbitros

¥ m=diadonss, y =1 8sie punto
ger portavoces 4e BXpenencias
mermacionakes sobre &l

L=0 de estos MBcanismes
altemativos para resclvwer
conflicios en oiras socsedades,
v fmalmente, consdidar b
tramitacion electmnica oe e
meno el oomeenio que estamos
trebagando con &l Foder Judical”!

—iDe gué manera s
relaciona el CAM con
otras organizaciones qua
sdministran estos MeCanismos
en &l mendo? Y gué aporte
concreto significa para nuestro
sistemia arbitral estar presente
en el circuito del arbitraje
intemacional?

“El trabape con centroe de
areirge perensceentes a obes
camaras de comaercio, nos ha
permilido reglizar pasentias,
¥a Se@ recibesndo personas en
Santiape esi como teniendo la
poshilidad de emaer & nuestios
abogedns 8 capacitarse a ofros
lugares. En el mano de
Aliznza del Fecifico firmamas
= 2018, en Puerto Yaras, un
acuerdo entre ke Centme de
Arbitraje v kediacon de la=
camares de comercio de Lima,
Bopota y MExioo, con &l apogs
d= la Asociazion lpsmamencana
o= Camaras de Comercio [AIC0)
w.la Comigion | mermmencana
d= Astitrae Corrercigl (CLALH,
d= | cugl tenemes gu
vicBDresdencia por dos anca.
Asamisme con |2 Intematonal
Chamber of Commerce [ICC],
hemcs trebesads en conjunts en
d=tintog ewentos Que buscan
forrenier el w=o del aretraje y la
formazion de pofessonales. La
CCS forma parte del dreciono
ICC en Chile y fomente | waita
o= chilenoe 3 kog encuentms
que 58 reelzan por la 1CC en sl
mundo, fodos de gran calioad
donoe == exponeEn tendencas
¥ jmspredencia en le materia
Hemos viesado a la ==de de
k ICC en Pariz con grupos da
aroeiros chdencs sociahilizando
& desarmcllo de Chile come
seds arbitral ¥ conccends
ko= =igbemas ¥ pIOCEE0S gue

los cuales |8 gueja repressnta
un 25% de los casos del
penodo commprendido hasta jumo
de 2017 En este dminto, e=
mportante destacar gue Bnun
JE%: e |log casos loe fribunakes
SupennrEs de jsticia da manera
consigiere hen rechazado o
declaro inadmisibles las guejas
rtermueesies

En el émtoo del alitmje
comercial inemacional, o exste
recursn de nulidsd alguno acogida
=n releson g kos laudos erbirales
dictados por los jusces drbitnog
del Centm, preeba del respeio e
prncipo de la mirema mbsrvencion
por loe Tnbenales Supenorss oks
Justice de ruesto pais.

CAPACITACIGN

El CAM Santego he sdo
promotor y organzador de
numenc=cs evenios de difu=ion,
discusion y oe enseianza n
maierz de erhitree y medecion,
redlizando actwdades de
capacitacion tales oomo cursos
v taleres de especalzacion, que
positditaron que entre B0osto Os
2015 hasta & prmer semesine de
==le ano se hayan capacitado 353
projesicnales.

& =y vez, =& han profundizads
lezog con divsrsas instiuciones
puices y privadas dsl pals,
dentro de |os cuales 5= destacan
=l conveno celsbrado con
= IDIEN en aneestgacion y

=llos mareen, De e mama
menera, hemes frabajado ks
dltimice ance con le Camara de
Comerso Brasilera Canadienze
Todas gsles sxpanencas nos
aporen diferentes visaones y el
corocimienio e otros palsss
an 8l uso oe mecanismos
altemativos de resolucion de
corflicios. &l reconocerse &l
prestigic del CAM fuera de
nuegiras fronteras fembién s
e=ts reconociendo la celidad

de sus Arbitros y mediadores
punte con |3 cekded dele
punspredencia oe los tribunales
ordinarcs chilenos en la matena
que, pracias al apoyo brndado al
arceraje, transforma & Chile en
un lugar BECtie y SEQUID oMo
sede arbitral”

—Transmitir los beneficios y
conocimientos de un sistema
de resolucion de conflictos
debe ir asociado a cambios
culturales en una sociedad, en
aspecial en el rol gue cumple
el abogado. j;Como s2 ha
involucrado el CAN en aste
trabajo fommativa?

“Loe paizes desarollades
no =olo 22 caracierizan por sus
cifras econdmicas smo fque por
diversns faciores, entre =llos
la manara en gue resuelen
sug conflictos. Los conflctos
=son parte de la vida, el desafio
=5 como ks esolvemeos. En
muchos paisss llegar a un |Jicio
== mal wisto, y cada vez con
meyor frecuancia s opta por
mecenis=mog altemetivos oomo
la regociacion, mediacan,
arberaje, paneks de expertos
aue confrontan de mansre
distinta & |es partes, logrando
en muchos casce acuendos
O Aroossce gQue fesguendan
de rrejor manera la relacion
entre =llaz. Mosotms come
abcgados hemos sido formados
histancemenie, =cbre tedo, en
metara procesal, bhajo = ol del
abogado Iitgante. El sistema
adver=arial, donde uno o el otm
tene le rezon, por lo tanto al
fnal uno gana y el olro pesrde
heuchas weoes esios procesos
denran |z relaoan entre las
pares, las enfrenta a un ==tema
larngo gus consums fusmes y

anTiaad O

CHILE MWARTES 29 [E 4G

temos en demaostrer 8 fraves de
la pruebe guien tENE una mejos
posiceén para oitepsr un fallo
{zworable. La reakded demuestra
aue kb conciiacion en sede ol
ordinaria ha tsnido escaso Sxo,
Y la raztn ea de toda logica ye
gue-=l volumen de cesca que
COTIOCE LN [UBZ N0 permile
llevar a la praciice <l prncpio de
nmedieter tan necesans para
quien 8z llamado a juzpar =l caso
pueds acencar las posicianes
de las partes com tiempo, Yenes
audiencias y =l conocimiento en
e=a elapa procesel del verdaders
conflicio

En matena arbitral les
e=tadislicas emojan qus mas
del 40% de Ios casos 1ermea
por aouerdo delas parles,
¥ que le medacion, cada
WEI MES reconooida por sus
beneficios, muchas veces
f=rmina en un ecusrdo gue
nace de [as migmas pertes
apoyadas por 8l mediador en
an proceso desformelizads
En este contexio es pnmondizl
e las personea g8 formen,
ncli=o desde 1emiprana edad,
con herramientas pera resoher
=18 confliclos & trases de
mecan=mos alternativog
Es neceseric enssnar los
ziziernas y sus hersficios, oir
la experenca &0 oifog paisss
Que ven mas adelants que
NCEoiros, Y8 568 PO un teme
culturzl o de implermentacion
de politicas pdblicas, hasie
generar como gosiedad la
culture de la confianza y
digbogo, slementos gue no
pueden faltar al momento de
sscopger estos sistamas, El rol
de formedores nos involucre
atodos. En concrelo el CARY
Santiego ha firmado corenios
CON UNIVBrsCadss § CIgansmos
naczionales g interneacionales
para imgartir talleres, cursos de
preparecion, traer expositones,
estar pregentes en seminanos
niernaceonelss, antre ofros
Septvmos una resporsEebilided
de ser Ectones activos en gsie
de=afio pais gue es mejorar
las relacsones entre las paries
mediante la difu=ion de los
mecan=mos alternativos de
resolucion de conflictos, tedo lo
Jue comiEnrie por le educesion
de lea pevsonag, & ol del
abogado, la formecion d=-los
supsriog, y el msjor servicios
de edminisirackin que pasda
ofrecer un Ceniro ge Arbitraje”

Ingresos de arbitrajes CAM Santiago

mere de ingrasos, anos 200132 - 20146
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formecain en asunios en =l
ambite dela comatruccion; con
la Faciltad de Deracho de (z
Universiged Adodio [Défez para
=l gezamrolo inegrado de un
progrema e pasantias; con la
Portfiza Unnesrsidad Catclica
pefe dezarmollar seminesios,
talerss, cwsoe, eto. para
nainuccion de profesioneles
en & dminio de le rmedigcion
v resolucadn alternativa de
conthictos ¥ la tremitacidn

lmohdiaial
Aarerdtariento
%

slectronica de s procedimientos
jdiciakes; con la Universided
Central para coleborazian
formativa v, en &l mismo sentido,
acueres de ooopersmdn
celebrados con la Unsersidad
ga Takza y b Liniversided de ks
Andes

Frivemaments =8 comvocard
Lna mese para reelizar de menera
conjunde con les universidades
propuestas para fortakecer la
medacion-en Chike



CENTRO pe ARBITRAJE ¥ MEDIACION L
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO ———
EXPERIENCIA:
[avolari Abogad lalist
litigacion arbitral de alt lejidad
Su socio principal, Radl Tavelari Oliveros, integra la nomina del cuerpo arbitral del CAM Santiago, y
constituye un referente a nivel nacional e iberoamericano en el ambito del derecho procesal arbitral.
» dh_.,: Sl .'1-l=..:' CLEMmIE oo }‘ = I sercuentra = el ar -:--=l-:- immacaenal
abogados especalistas en litigacion [ |l ¥ Ue CONSiste BN SU rEyBECTOE
Ltral dg sita LE %, dal, A UBnia ya co =] 31308
dad g WIBNE J308 [ / 1] KPE H =] 1
su dilatads treyectosia, qu il / alm
qcadas del pais, asi o COMBINACION
 ininterrumpida ax VIRTUOSA
(= 3 ML nbin
SE==Cla 1on 28 1a gue 1d ¥ aqi O
it =| e Tavo :. ' =|" Ja
[{u]=]y ] e B OS] 1ms = :
nwendo eleqid ide B ¥ Icto a
Tavcla -..-. {8 .ill- :.-; 3 ta
il grpo artiiral = Kt 5 dE
Al a0, habienda e d slidad y que s BncueRts i 8
M NUImE SBS Ope2T LU K6 o| =& ™
onie 2i1as, pe W e los
TBEENTBCICNES S0L 31 51 i3, 13 aitE B,
33pactoE =l BrDItrE|8 Come i ={u][Fe{’s que prof Sy
como testigo privilegiad: pOviE Bries oussts &
| =l i[= =MLro RE0CS 8 L& PBCICEOES
gl Bro&s 5 ilE OQuUB = IE g
AM e y MECE aondii wiE a0 g
1 |os tiamp 1 CAB =on de mu Jlurakeza,
PIEMEniadr pal 3 A DS 180 T &l =
on un oportunidad ireea para i
TE TEETIQI0 ¥ ProEoscicng e Taviovar! OAveras, =1 d TIE it a. [ 1 B
T 18 BfOIra)E nacssne & SO0 ,::I'.'.'il:l.L"'.?.'. T =] A | 3130 15 PILEEGE
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JORGE BARADNA GONZALEZ
Abogdo

Croctor en Derecho
rofesor Titular Derecho Chl L. de bos Andes

BARAONAY CIA,,
se adhiere a la celebracion de
los 25 anos del Centro de
Arbitraje y Mediacion
perteneciente a la Camara de
Comercio de Santiago.

CAM

SANTIAGO
CENTRO pz ARBITRAIE ¥ MEDIACION
CaMaRa DELOMBRCIO DE S aNTIAG

RODRIGUEZ, VERGARA & CIA, ABOGADOS

F T ’

RODRIGUEZ, VERGARA
& CIA, ABOGADOS,

Saludan afectuosamente al
Centro de Arbitraje vy
Mediacion de la Camara de
Comercio de Santiago en su

aniversario numero 25.

CAM

EAMTIACDO
CENTRO pE ARBITRA L 5 MEDH AL

Leahd AJUA BE | MEHGIL BE %8 ElAEL

Sowandlia 322 Of, 305 - Sandiago, Thile
Mlesgy Central; + 56 2 M6T2TTET - Fan: + 66 1 26015 - Engil; rpe@ mdlniguesyeaigana, ol

wisrw, rpdrigueryvergara.cl
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BARIAD P
ANALISIS:

Evolucion del arbitraje comercial
Internacional en Chile

Chile adopté POR GONZALD FERNANOEZ

la Ley Modelo

UMCITRAL casi sin
modificaciones, lo :
que buscaba que las it
compafias extranjeras '
tuvieran un grado

importante de certeza

respecto al ambito

normativo, si pactaban

la sede del arbitraje en

el pais. el i AR S

TRES
ASPECTOS

Saluda al CAM Santiago
en su 25° aniversario,
con especial reconocimiento por

LETELIER-NUNEZ

ABOGADOS

su fundacional contribucion al
sistema de solucion de
controversias en nuestro pais

ISIDORA GOYENECHEA #3120 PISO 4, LAS CONDES, SANTIAGO : CHILE
L (56-2) 3210 8000
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ARBITROS MIEMBROS DEL ESTUDIO URENDA RENCORET ORREGO Y DORR:

La excelencia de la labor del CAM
facilita inmensamente las relaciones contractuales

Desde la fundacion del CAM, seis abogados del Estudio han sido designados arbitros por la institucion, siendo testigos
del constante aporte que ésta ha significado para quienes se someten a sus mediaciones y arbitrajes.

Juan Carlos Dorr Zepers,
socio fundador del Estudio
Urenda Aencoret Orrego y
Diarr y miembro del Centro
oe: Arbifrage v Mediacion de
la Cémara de Comencio de
Santiago (CAM Santiego) desds
s inicios, destaca a este
LM Come Bna Instiucea
cuye impscable regecioriz
Io dota de un prestigio y
configd idad tento para
conirelanies naciongles como
nternacsonales

“C=ade us inicios he
gido testpo d= la gran tarea
realizeda por la enfidad al
pinto de gue hoy 85 may

Irawes 0= Curans y SEminence
de especializacsdn, o qus
CONtrowsE 4 gue SUs MEmoros
Sfireguen un servicss

| de encelenca
MNOMERAMIENTO

En relacion &l nombramesnio
de aroitros, la institucion
redliza ung prolija 1ehe
analzando gdetenidamenie a
aus postulantes, De la misma
manera, au prozedimients &8
MUy expedio al asignar leg
causas, por lo gue les partes

reCinEn ura atencian cporiuna

dificil encontrar un contrate
gue no meluys e cléusule
arbitrel del CAKY Sentapgo. Es
mag, y& no 3o0lo 58 someten &

cnfighle
For eemplo, 25 8l mismo
CAM Santizpo el gus exige
a los Arbitros designados 8n
cEdE CELSE QUE BXpONgEn,

= B |BS Dares, 105 pos

gu Inlersencidn los contratos posibles

entre macionzles, sino gue los
extranpsros tambien fijgn sus
arbitrajes en Chile. Eao es

terés gue
xistir’} recalca Alberio
=1 Paorlales, arbitro dal
aniiego y socio del
niamo satwdo undico

Cooncaden os ires

profesonales en gue e
nstifucion desempefa una
labor clave en un mencado
ara vez mas exigents y
normedo, pano por sotee todo
destacan la confienza que
== h& ge = Bl e
y que la kegitiman como un
niermedianic indiepenseble 3 |3
hora de estadecer releciones
confraciuales

und muEesire concrsla 0e gran
confiznza en el sistema y en

gus professonales”

For si parte, & arbitro
Francizco Urenda Panadero
-=zocio del Estedec— indice
"El sistema miemo de
gegignacion de ceusas e de

tal fluades y trANSpArencia Ouwe

ENRIQUE BARROS & CoMPARNIA
ABOGADOS

FELICITAMOS AL CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION DE SANTIAGO

POR SU 25° ANIVERSARIO Y POR SU INVALUABLE CONTRIBUCION AL

DESARROLLO DE LOS MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE
CONFLICTOS EN CHILE Y LATINOAMERICA.

ENRIQUE BARROS BOURIE
CARLOS COURT ASTABURUAGA
BLANCA SANCHEZ DE TOCA ALAMEDA
ANDRES GERMAIN RONCO
MARIA I[GNACIA BESOMI ORMAZABAL
NICOLAS HERNANDEZ DE LAMOTTE
BERNARDO AYLWIN CORREA

AV. ISIDORA GOYENECHEA 3120, PISO 3A, LAS CONDES, SANTIAGO - CHILE | (56) 2 2840 5654 | CONTACTO@EBARROS.CL
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RAMIRO MENDOZA, DECANO DE LA FACULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ (UAI):

“Cuando los servicios publicos desalientan la
actuacion correcta, en oportunidad y decision,

se promueve el posible reclamo judicial”

El arbitraje y los conflictos en que es parte la administracion del Estado es un tema que cada vez adquiere mas
importancia. A continuacion, el ex contralor general entrega algunas reflexiones sobre la materia.

—Crea gue Chile ha avanzedo
como las legislaciones
comparades gue contemplan
al arbitraje como método para
que &l Estedo y sus orgenismos
resuelvan sus conflictos?

"En &l drmbito del artraps
interno, 58 ha prodacids un
EVENCE U I 85 SiEtémdn,

EN2 M3 Den E8Cicnand 3

Ioa distinios tipos de desamollo
s=cional compmmetidog ¥,
evidaniemants, presionados po
el desaroile de b imesrson y

Io3 atrctives ques deben daes

B Quenss conirbuyen =n los
distintos maodelos industnales
Esx enplica &l abundanie
SurgHTESND 08 penekes,
ComEnnss concliadores,
COMesnnes o exparios, parslkes,
mediadores, sic. Esle carencis
de ==iema permmee flomecsr
ExpEriencias kgaks angularss
de cardcter eshifral gue ==
dezamlen gim un medeio,

eno gue reflejan |2 mayoris de
las weoes, les xigeEncias GUE
SUQIETEN O IMADER quenes
dessan pariciner o partoipan

en el cofrespondients 2ecton

A =1 tumo, desde otra minsds,

el mapar desamollo arbidral, no
s=ciomal, viene smpulzads por

la comsiccion de ko= egenies
econdmans de que el costo

del condlicto mo pueds quedsr
=n modeks de contencién de
riesgos indetemmmados como
pusde suCeder en Matena

de fiemipos ¥ resultsdo o e
dectziin en la sede priedccaona
cormidn. A ello == wne le apancon
y fncionemiento reguler del
Centro de Medianion y Arterag
(CAND de le Camame de Comemio
de Sentiago |OCS), como 13
determinacicn regstral de
ebopedos prewsta por la Core,
que permite & los juscss —uanoo
elics deben hacerio— designar
Coimi Aroitros 8 abogados qus
han concursado en le inscrpcidn’

—H alto indice di
pedicializacion de casos de
particulanes con &l Estado,
Jpodria dismdnuir an la medida
que para el Estado fusra menos
burocritico y poder tenes

OPINION

Ramio Mendars, decano ae @ Faowted de Deracho de @ Undvarsiad Adsto Dater (Ll

Mediacion de conflictos socio-ambientales:
Una respuesta innovadora para el desarrollo

de proyectos de inversion

salidas altemativas como la
mediscion y el arbitraje?

"El mejor componsmte
para la disminucion de eata
ewcssnva dcelizacion no o
encontramog ~-Necssenamenis-
con | incorporecion de estos
eouvakenies de soucion
junsdiccional. Panso qus
elo ccurme cugndo nuesID
Estedo -l ddminstracion en
toda BU extEnas y vanopinis
defiremin ofpanca- tenpa cabd
COnciENCia de gue S8 Bncuentra
al servicic de | persona i
Oue &n este propoetn debs
actuar del megor modo posible
Ciendo loe seracice plolicog
dezalentan |3 actuacion comecta,
en oportunidad y decision, 9
promueve gl posiole reclamo
judicial, rmas hoy die cuendo el
ciudedeno tiens cabal concEncia
oe g ewesiencia dal contenido osl
prncipes de resporeabdidad del
E=iadn, & deber de actuacon
del m=mao y e falts de sarvice
gue supone Bl ectuar tandio,
insficients y dancso de la
fdministracion”

—En materia de construccion,
el Estado es un gran mandante
che obra pdblica. ;0ué opinidn
tene de los dispute boards
y su efectividad al momenta
de presantarse un conflicto
durante [a ejececion de una
obra?

"Lo= d=spuie boards =8
han corsclidado en muchos
paises como un mods eficienta
de cautelar los pracpiog de
efcience, proporcionalidad,
oportinidad y previshilidacd
en =l amibito e log grandes
contratos de consticcion,
dandc pasc, asimEmao, &
aclores especilizados ¥ a
una mieraccson que facilita el
diakzgo entre el derstho y la
ingsnienz. Desaforunadamente
gllz no ha podido desarcllarss
en gl ambio chideno del
contrato de construccion de
oorg plblica que, ademads, ==
enclentra somslido & diverans
IEQiMmEnBE NORTEivDE que no
necesanamenls cowersan entre
gi. Le deteccicn enficipada de los

dreer=ce problemas que conlieva
una consbuccon compleja v la
bi=queda colsborathva y justa
del costo de les soluciones que
pi=den ConCUrser (JUe Nopone
el board) facilita la compsiencia,
gl finenciemiento y la
oportinidad del emprendimisnto
de que == frate, pero allo
Tequiers un entrenemiento gee
aun no se facilita m siguiera en
la fosmacon wniversitena [de
pre 0 posgredol de nuestios
ghopgados & inpeniems’

—En genaral, Chile no
ha modificado sus normas
procesales civiles gue datan dal
siglo X[, ¥ no cuenta tampoco
con una ley de arbitraje.
fPienza que es hors de trabajar
paoliticas publicas que impul=san
a la socedad & resolver
sus conflictos con métodos
altemativas y eficiantes y
avanzar con el proyecto de ley
de reforma procesal cvil gue
contenga la mediacion como
pilar?

"Farad&icamente |
bi=gueda de camince Bxbemos
de nwesing pais, prmen al
cepital icondratos de rversan
ExtrEnEE § EomeEtimiento el
Estedio al erbiteie intemaconal
rezpecio de los contratos de
emprastito internacicnall, ¥
li=go la bi=gueda de nusvas
ororuredades comercales
(tratadca de libre comercia),
har permitdo una resolwoon
de conflicios en sedes
artetrales mtemacionaess. En
cemicen, en el derscho procasa
interro debemos avanzar Bn
identdicar no sake critencs
ongdnicos procesales & ar
artetrosl, sing 1emioen ambios
materiakes procssaks vgr
cobfEnzas, meEdacion, o) gue
permielen gue ks scluciones
oe lo= confhcios peedan
soluconarse yolentanaments,
preqursdiccoralments,
masiva, oporunaments y con
faciliecion=a en sl wso de la
Tl La ley ayuda semprs, peo
ko mas déicil o0 ke cambios
culturales, més gdn en esie
ambiio de matenes’

Curando en la soriedad chilena
== ha instalado |la desconfisnza ¥ la
falte de didlogo sntre los sciones
inwalucrados en el desarrolle de
proyeciod de imversion, ganerandose
relevantes conflicios, s necesano
dezamoller solpciones mnovedorss

La gesconfianza entre al Estedo,
el sector prvedo ¥ la sociedad
ciwil Bs un caming direclo & la
parélises ¢ el estancamienis, como
lamenteblements ha qusdado de
manifiasto en muchos proyectoa
de mwarsidn gue no han podido
wer | luz por conflictos gus se han
generado. La blsgueda de una
solucion 8 dichos conflictos qus
parmita un diglogo permanerie
gnire los sctores, y ous 88
distinta a la tredicionsl via judicsal
-l cual inwolucss tempos y costos
importantea—, &8 un camino gue las
Bmpreass que desarrollan proyectods
estén propiciando

Primero que todo, s imporianis
eniender gue el conilizto s una
“condician humana’’ Eatd presente
en nuesira vids personal, familiar
¥ sacial ¥ en las relecionss anine
comunidades, pueblos y estedos,
v gn particuler en el aesarrolle de
poyectos de inversidn. Abaora bien,
el conflszio en 8l mismo no 85 algo
positive ni negativo, 8 un fenomeno
naturel. Las empresas tenemos que

gprender & wivir don &l y bescar
nUEWDE MEecanismos pera resolverlos
y trenaformerlos en oportunsdades
para mesorar neestras relacones con
el antorno

En el caso de los proyectos de
imgaraion, log conflictos =2 winculan
por lo generel 8 Impectos sociales
o ambientales que estos generan
o podrian geasrar. El Instiluto
Macwenal de Derechos Humanos de
Chile iertifico 102 conflictos socio-
gmbentales en el pais, entendidos
como disputas enire diversos actores
-peraonas naturales, orpanizeciones,
ampresas privadas yo el Estedo-,
manifestades pdblicamente y
gue expresan daergencies ds
OpiNicnes, posicionss, intsregsa i
planteamentos de demandas por la
glectacion (o potencial afectacion)
de derechos humanos, dervade
del ecceso y wso ds los recursos
naturales, asi como por los impactos
gmbentales de B activadades
BConoMmicas

D=l gnalisss de dichos confletos s
pusnE concluir gue existen causas
objetivas, como |a dispata por el
tamitorio, por los recursos hidricos,
por los smpactos eccin-ambientsles
gue el proyecto podria generar a
lza comunidades dal entomo, pero
tamixsn hay muchas causas mas
suljstrvEa, Que BENsn Que VEr Con

EOVTOR: Facts Aleiess REDACTORE: 253 : & B bicsh DIRECTORDE AATE: Rach g 54 e DS BHADOAA: Foreala D

ls falts = ddlogo de los actores,
desconfanza profunda entre las
paries, enirs otroa, Todo sto genera
una destriccedn ge velor enorme

para neesiro pais. El desefio e
imglementar MeCcanismos gue nos
permatan 1sner un mejor dwdlogo entra
ks eolores que esian involucrados en
| degarrcllo de provectos

MEDIACION

s mecanismos nog podrian
aydar a resolver astos conflictos?
Sin leger a duda, la mediecion es
uno de aquellos gue tiene una
JEN1aje BNOMMe =0 513 Ares, porgque

problemas, desarrollan opciones

de solucion, conssderan/evalian
cpcionesfalternatvas y loman
decisiones respecio de solucones a
un conflicte, El medador actda como
tercera parte imparcisl gue colebors
con las partes pare que logren un
acuesrdo, p=ro no &518 llamedo &
regalver gl conflecio. El ral clave lo
tienen las partea.

Segin detos de= la Interratonal
Chamber of Commercs [ICC, la
meyora de los casos de mediacian
terming en gcuerdo. Ademas, los
procesos duran en promadio cuatro
meaes desde que =& =olicita hasta
=l acuerdo final ¥ con costos may

"En el caso de los proyectos de inversion, los
conflictos se vinculan por lo general a impactos
sociales o ambientales gque estos generan o podrian
generar. El Instituto Nacional de Derechos Humanos
de Chile identificd 102 conflictos socic-ambientales

en el pais”.

son las pertes las gue tenen gue
diglogar para resolwes su conflicto
La mediacion es un process en
nue los perticipanisa, con el apoyo
ge un mediador, dentifican los

por debepn de equellos gque podria
tesisr un juscio. ks importants adn,
la medacion permite que loa ectone
nvolucredos tengan gue dialogsr
para resalvar su conilicio

cinginck FOTOGAARD: Fedon B

ORI R DOR: COMBRCLRL: Pl &c o i PUBLICIDRD: Forrvm b Lt pn e Tt Wi TELEFOMID : 2 2707 o= ABPRESENTANTE LEOAL: 2 s it = Aoy DIRECCIORE Savi b ™42 - s ir £ Drn

En =sta lin=a, el CAKY ha =5tado
potenciando la mediecxdn mediants
la realizeckan de curscs y taellerss
de mediacion, con e partcipacion
Bclnvg de importaniss ebogedos
v 8l nombramiento de nueves
mediadores. Coincgdente con lo
antanor, &l ndmem de ceusas da
mediacion sumentd el ano pasado
cerca de un 70%, lo gue demusstra
gue =3 un campo professonal con
mucho potencaal de coecimisnto

Lievardo esta positiva experiencis
de mediacion &l campo gel desamd o
de proyectos de inverdion, hey wanas
BMpreses qus =51an acordando
con le2 comunidades dal entorno
mecansmos slternativos para
resolwer sus conflictos, como
la mediacadn, Esto les permils
desemollar capecidad da ddlogo
entre |65 partes y enfrentar sus
diferencias de une manera gfcienis
antes gue escalen

Todos eslamos conscientes de
los desafics que presenta hoy =l
desarrollo da proyectos de irsErsion,
Y pOr 850 NEcestamos respuestas
innovadoras & dichos desaiics
klientras mas energia la degtinemos
& resolver neestrog conflicios de
une manera constructve, como
g3 |la mediacién, ¥amos & egtar
colalorando para 1Bnes un mejor
pais
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ESTUDIO ESPECIALIZADO EN LITIGIOS DE ALTA COMPLEJIDAD Y AREITRAJE INTERNACIONAL:

Baker McKenzie y su presencia
en el arbitraje y mediacién en Chile

Esta firma destaca el rol del CAM en la evolucion del arbitraje en Chile y sefiala que entender
al cliente v sus necesidades de largo plazo es clave para definir la estrategia legal adecuada.

i1 1MTUNIS
& internzcional que of mdo. Fero, aot
hie, cirece a sus cli sdigcecnes y b
m ;1 L |
10 X[ETIENE 1 -1__ ". I dTE
dn in tod | ._'— ooE de
Qs ] et
T a “4 R 1 lics, ‘Bn Bake
%k LE
= i, S =o0d 14 =T, Ol apUurien d Geslieidad 1= 2T ICUIE
ficang nibu e 4 anusllas sitiiaciones ‘ﬁ F zlarionadas a
wiges. En 2007 fue nombrada limitan su estrategia comercia = en que las parle
oma la firma de abogedos oon Para ello, sinto con un endksk %l resolyver o
13 reputacesn més fuerte ene dico o= log casos, sU equips IrEnds para qus
mando, por €l Brand Indesx Elite e profesionakes desamolla wn E Evanzand
Acrtas Sharp Legal, un asiudo o undo andlisis de aus clienies I, [Por E{Emip
wragdo en 1107 encuesizs ¢ oe e justrias en le cu ards gyuda
csponsanes legalkes de acidan. “Entender al cliente ! qus, e no =2
as oon Utikdedes Y 5UE neceaidadss de largo ﬂ panekes inds i
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Eaker WMckenzie tiene wme MnEsi0 Maudar, Antond CimoEsr i Aoonps DVAF 08 vales, aiogadds a8 Baker Mokenzia. arbitrales mas emportantes

n = .|=.'.-|;': :::"'-' ..: ."l.:': ' [UBRES -:l.1- 3 mMporanrls en 'wnike BN meiends Octanas por log aroincs LAivl ¥ S1ECLE04E. o DIBn €518S [ :' -:.-: I '%"' K2iura
an arovecins i t ) tienen ooemio ==de gl i 1 = arhbitrape. Destacar U no ~aracterieticas son bensficiosas omo cenirel |
=E1aCANI0 30 panicipacan &7 30D FLE EiOn=rD &N 8l dB5anmic LAS VENTAJAS DEL i [pErd CLaLsET [0 de displUls ETInE ned = TMans L+
& relacionados a grande: =] arbitraje institucsonal, s ARBITRAJE Y MEDIACION =on s=pecelmente valoran Adernds, destacan oo

e =1 L R R -LS S - L F KK | R=pie =1 8= N L= ala ==l =] S B 8 =11 [
embemngo, este bufsie, gue  otms cesos de elle complejded.  pansies drbitrales hen permitide las ventgjas o=l atbitrags v ks
lz@ =n resclucion ¢ dicionalmente egunos de la enfreda de nuevas tendencias  medecion. “El CAM otorge

Philippi
Prietocarrizosa
Ferrero DU
&Uria

El estudio Iberoamericano

FELICITAMOS AL CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION DE
SANTIAGO POR ESTOS 25 ANOS DE EXITOSA LABOR.

Queremos aprovechar la oportunidad de valorar su contribucion al desarrollo
de los negocios en nuestro pais, mediante un arbitraje institucional serio,
expedito, utilizando las nuevas tecnologias, y con un cuerpo arbitral y
personal ejecutivo de excelencia. Reciban nuestro afectuoso saludo.

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria s——

www.ppulegal.com infocl@ppulegal.com
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ARTURO ALESSANDR| COHN, PRESIDENTE DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE CHILE:

“El buen funcionamiento que
ha tenido en Chile el arbitraje
Institucional ha sido valioso
para todos quienes participan
en estos sistemas”

Esta institucion participa con dos representantes en el Consejo del CAM
Santiago, quienes tienen —entre otras— la responsabilidad de designar a los
nuevos arbitros v luego nominarlos para cada caso que ingrese al Centro.

— i Qué valor le asigna g 88 extime son pertnentss, se resguarda del control
a la decision que sdopté ey o para tal efecio la de sus arbdtros para que
gl Colegio de Abogados b OMEETITESONE BN & ambas instituciones estén
hace 25 aiios de apoyar la cons umCiaEmiento naurdmadar. en esta material
iniciativa de la Cdmara de que ha tenide en Chile =l a parts, la 'rna,nns
Comercio de Santisgo (CC5)
en |a formacion dal Centro de
Arhlmapa 1' Medlaninrl [-C.A.HJ"‘

VENTAJAS

2 2 =, —Qué destecaria entre los
inierm = = et 2 = 0 y Lus beneficios que obtienen las
apoya TEWEE o b 2 = =l partes cuando optan por estos
o= la partic X 3 =11 = =Ti] = anio mecanismos administrados
r—|_r-==-r|.:| X ¥ 58 nios heya X = onghc -en este caso- por &l CAN
! £ . | Euntingr:? Arturo Aisssandn! Cohn, presidsnta de! Colegir de Abogados de Chie,
“Eni B ||J il al Can
- preskden rarta de la C i
—Los abogados colegiados L Santis trucia con 105
ul 30 L estan sujetos &l contral Etieo g I I de ora =1l o SUinD
ingrese al CAM. del Colegio de Abogados, 2 &
El eshitraje y la mediaoon contempléndose un Clge F=lid o
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Saludamos al

Ceniro de Arbitraje v Mediacion
de la Cadmara de Comercio
de Santiago

en la celebracidon de sus

2 5 afos
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ANALISIS:

Ventajas probatorias del arbitraje:
Donde estamos

El arbitraje ha contribuido a la
resolucion de disputas, priorizando
el fondo por sobre la forma vy los
intereses de las partes.

PRIETO

SALUDA EN SU ANIVERSARIO

CAM

SANTIAGO
CENTRO e ARBITRAIE ¥ MEDIACION

LAMARA DE CLOMERCIO DE SANTIAGO

Pricto Abogades saluda afectucsamente al CAM

EMN 50U AMNIYErSario numens 45

Fontaine & Cia.
saluda al
Centro de Arbitraje y
Mediacién de la Cadmara de
Comercio de Santiago

en sus 25 afios de trayectoria

CAM

SANTIAGO
CENTRO F ARSI TRAIE v MEDIACIDN

CavaRa DE COMERCIO DE SANTIAGO

Ax. Apoquindo 2827, pigo 11, Les Candax, Sentisga, Chils
T: +562 23681200

www.fontaineycia.cl
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AREAS DE TRABAJO:

Claroy

Cia. destaca por su practica

en arbitraje domeéstico e internacional

¥ Mecolas Luca, Socios

Por Cristian Saieh Mena,
director del Programa Negociacadn LIC,
mediador v arbitro C

La mediacion comercial
como metodo preferente

de solucion de controversias
es un objetivo pais

Haoy, es la firma
con el mayor
numero de
arbitros en el
CAM Santiago
y representa

a clientes en
NUIMEerosos
Drocesos
arbitrales de este
Centro.

PEIR N QAFTA

erpacional oe CAM Santiegs y represent:

=1 dE
dura conducidc 1BS BN NEMBEIMS0S procescs
en Londres"

1 & cabo en

= vaste expansncig,

100 U procash OB

URENDA
RENCORET
ORREGOY
DORR

ABOGADOS

D un meecaniEmo cental

=30lvar diaputss de

r comercial en forma

1 algunos cesas,

SALUDAMOSY FELICITAMOS
AL CENTRO DE ARBITRAJEY

ompimianto e 6=

= |35 partes

MEDIACION DE LA CAMARA
DE COMERCIO DE SANTIAGO
POR SU EXCELENTE LABOR
DURANTE ESTOS

TRES RAZOMNES

¥ ipor gue en Chile

o por lo empinco

—LME gran of

la reforma o

pongan esins
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CON 40 ANOS DE EXPERIENCIA: La firma ha desarrollado
una :dlifj:l nractica en Ia

Prieto Abogados tiene una activa  eoicion de controversis

en diversas materias Y areas

participacion en arbitrajes y e cerecho, y en general, e

todo tipo de conflictos u::|'-,-'||r5~5

mEd iaCién COmerCial y comerciales.

be amitar 8 mejores s0kCione ALTERMATIVAS DE
pode d punto de wels b RESOLUCICN DE
: Encias pract COMFLICTOS PARA LITIGIOS
COMERCIALES

ROL DEL CAM

Wherto Gonzdlar, Sl o L'.-sr:...'.*.awg-a ¥ Fermando Samaniego, socioe os Frien Abogeoos i Aditros sl CAM
\iaiia Teress I .-'n'l"u & o5 Fiena i mediaoa de) CAM

VENTAJAS DEL AREITRAJE eqa que | crecEnts imps ficsente y cporuna, dentro
¥ LA MEDIACION tancia y Utiizecon de la medacdn, r: et reion

PELLEGRINI & CIA

ABOGADOS

/

f \
f
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ABARA & CIA

PeLLEGRINI & Cia. ABOGADOS
ENVIA UN AFECTUOSO SALUDO AL
CAM SANTIAGO EN SU

El estudio juridico ABARA & CIA
Saluda afectuosamente al Centro

de Arbitraje y Mediacion de la -,1 NIVERSARIO

Camara de Comercio de Santiago

El Centro ha side un pilar fundamental para el desarrcllo

€n coNMmMemoracion dE Sus del arbitraje en nuestro pals, permitiendo que la comunidad

empresarial y juridica pueda obtener soluciones de manera

25 anos.

ehciente y eficaz. Saludamos y agradecemos a sus
autoridades directivas y a todos quienes forman y han

formado parte del CAM Santiage en estos 25 afos, cuya

£ LI-ILT te ¢ JI |:|L‘| F}r_.[ i r.:|| I'IlJ mana I'Il:l |._‘I_.I|L'|I.rlrl I,_.:Il

razan del éxito de esta institucidn,

Av. lsidora Goyenechea 3621, piso 5, Las Condes, Santiaga, Chile - Teléfona: +56 2 261 9500
www.pycia.cl

Milwga 5, Ofcing 61, Las Condes, Santiago
Tebéfomo +53622504 7525

www.abara.cl




C e s B
LdFEeA)

A

SANTIAGO N

CENTRO pe ARBITRAIE v MEDIACION =
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO i

PROYECTOS DE INVERSION:

Mediacion y Fundacion Renova en Brasil

El Programa de Indemnizacion Mediada (PIM) que actualmente implementa la Fundacion Renova constituye un ejemplo
de la importancia de la mediacion para reconstruir confianzas y dar continuidad a la licencia social para operar.
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ARBROGADOS

CHADWICK & REYMOND BOFILL 1 ESCOBAR

ANINAT PRAETORIUS SITVA YANINE

CuAaDwICK & REymMonD ABOGADOS
SALUDA AFECTUOSAMENTE AL CAM SanTIAGO
EN SU 25% ANIVERSARIO,

AGRADECEMOS SU IMPORTANTE LAROR EN EL
DESARROLLLy DEL ARRITRAJE INATITUCIONAL EN NUESTHRO

PALS ¥ LA INTRODUCCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE

RESOLUCION DE DISPUTAS COoMO LDs DhsruTE Boarn, f'j d lLlCiEtm 05 al (- C ntrﬂ
VAYA UN CORDIAL SALUDO AL PRESTIGIOSO CUERPO d C Arb H: 11 aj e V

ARBITRAL, A SUS AUTORIDADES DIRECTIVAS ¥ A TODOS : 3 3
QUIEMES TRABAJAN EN EL CENTRO. M Dd 14C1011 1d £ la
Camara de Comercio

de Santiago, CAM

CAM

b it Santiago en su
CEMTRO o ARRITRAJE v METW ACI DR

CAMaRA DE CEOMERLIL BF HANTIALH 25ﬂaniversariﬂl

M. Apoguindo 3472 - Piso 19 - Edificlo Patio Fosler - Las Condes - Santiago
+5i62 24E3 B000

El Golf 40, plso 6, oficina 603, Las Condes, Santlago / Tel. (562) 2 441-6300 www.bofillescobar.cl
www.reymondycia.cl
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L DE Co DE SANTIAGO

SOLUCION DE CONFLICTOS:

. ’ s = .
Fontaine y Cia. resalta la eficiencia,
rapidez y calidad del CAM Santiago

|a firma destaca que el trabajo de los arbitros es respaldado y auditado por el Centro, lo que permite dar
garantia de seriedad tanto a las partes como a los jueces durante el transcurso del litigio.

i‘ I II- . \ ..". | Ilr r
RS CONCEPTOS '
i d - i ] CLAVE = : Mo f
, i s :I,. o i Bl e ooy calas ' i i)

.I: r t"_;.ﬁ‘ 1,-?“ -'-:.I:._-: | | i
' ; ! - | T ,-:!_ : pero ' s
e B B e

el
d Menair z g
M O b1 D VL Harndn Fondaing Teksars, - s0cio 48 Fenfane & Cil.

TRAYECTORIA:

Rodriguez, Vergara y Cia
posee abogados que

se desempefan como
arbitros del CAM Santiago

Esta oficina cuenta con profesionales con una amplia
trayectoria litigando ante tribunales arbitrales y
asesorando a clientes en procesos de mediacion.
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fadro Fabdo Wergara y Fermando Rahat sodics de Rodviguez Vergara y Cla.
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A NIVEL NACIONAL:

Cariola destaca rol
del CAM en materia
de arbitrajes

A juicio de esta oficina de abogados, el arbitraje es la
alternativa mas importante con que cuentan las empresas
hoy en Chile para la solucion de sus controversias

Fiorencio Sermaies, Asimunao
Adorang y Fernando Limutls,
EOUIDE & Cang0 o drea oa abopadsos especialistas en

e 8y 3

- - - .
“Eda aronraje

Ntigios ds
Caral Dier Fdres-Cofagos

SOLUCION DE
CONTROVERSIAS

For la repidez en la
lacinn: oo =i

El equipo de Litigios y Arbitraje de BMA] saluda al Centro de Arbitraje
v Mediacion de la Camara de Comercio de Santiago, CAM Santiago, en
su aniversario 25 vy lo felicita por la gran contribucion que ha hecho

en estos afios al arbitraje nacional e internacional en Chile.

.‘ BorFiLL MIR & ALVAREZ JANA

Abogados

www.bmal.cl | Info@bmal.cl | +56 2 2757 Fa00
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ANALISIS:

Hacla un arbitraje para mercados regulados

Existe un amplio campo para intensificar los servicios del arbitraje institucional a
numerosos conflictos comerciales y economicos entre empresas de industrias reguladas.

POR FERNANDO AEARA E.
¥ CARLOS MARTIN V.
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ARBITRAIE:

Las ventajas
de los estudios
“boutique”

Permite a los socios estar directamente
involucrados y permanentemente
disponibles, ademas de revisar |a
estrategia y el trabajo de cada caso entre §
todos los profesionales del estudio.

estud COMPETEMCIA

TIECAM FLidd 2 SE5-02-207F 1340818



2 SANTIAGO -

CENTRO nr ARBITRAJE v MEDIACION =
CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO pT—

ARBITRAJE:

Bofill Mir & Alvarez Jana
desarrolla una practica
profesional sofisticada en
industrias complejas

La firma de abogados tiene como proposito subir el estandar
y la sofisticacion de litigacion de los arbitrajes en nuestro pais.

Apbecar el esténdar y las los athitrajes gues lieva en Chie AMPLLA EXPERIEMNCIA =n matena de sclucion de
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CARIOLA DiEz
PEREZ-COTAPOS

ABOGADOS

"TAVOLARI

+ Abawperdons plesele 1Y

WWW.CARIOLA.CL

TAVOLARI ABOGADOS
SALUDA AL EN su 25” ANIVERSARIO,

CENTRO DE ARBITRAJE SALUDAMOS MUY CORDIALMENTE AL
Y MEDIACION DE CENTRO DE ARBITRAJE Y

MEeDpI1ACION DE LA CAMARA DE

SANTIAGO COMERCIO DE SANTIAGO,
EN SU 25° ANIVERSARIO sus CONSEJEROS, SU HONORABLE

CUERPO ARBITRAL Y A TODAS LAS
PERSONAS QUE HACEN POSIBLE 53U

CA M IMPORTANTE LABOR.

SANTIAGO
CENTROD b2 ARBITRAJE v MEDIACION

CAaMmaRA DE COMBRCIO DB 3 AN L |

CAM

PANTIAGD
CERTRO oE ARBITRAIE v b ECHACIO

Dadafia Bip COMPRC D OF SANTian

Benjamin 2935, piso 7, Las Condes, Santiago. Fono: +56 2 25194700

www.tavolari.cl
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ESPECIALIZACION:

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria
cuenta con amplia experiencia en
la defensa de clientes en arbitrajes

Para esta oficina
de abogados, el
arbitraje seguira
suU crecimiento
sistematico,
mientras que
Santiago s
consolidara
como una sede
seria y neutral
para arbitrajes
internacionales.
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SERVICIOS DE CAM SANTIAGO:

Bofill Escobar
Abogados destaca
labor de “dispute
boards”
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