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LOS DISPIJTE BOAREIS o  PANELES TEcNIcoS EN L I f ,S
CONTRAI 'OS INTERNACIONALES DE CONSTRUCCION

J U A N  E D U A R D O  F I G U E R O A  V A L D E S
Arbttro cle la tCDR. r l iv is ión ¡nternac¡onal
de la Asociacion Americ¿tn¿t de Arbiraje
Árl:itro clel CAM Sarrtiirgrt cte Chtle

1 .  I N T R O D U C C I O N

L¿r industr ia de la construcción es e{;pe-
cralrnente prol í f ica en ias di : ;pLrtas. s iendo mu-
cnas las razones para el lo ,Ai ; i ,  por et lerrplo
son pocos los proyectos cl€:  i lcrnstrucción que
se elecutan confornre e lo plani f icado, siendo
sus modif icaciones una pr i ict ica habitual ;s i  er
constructor t jene dereci lo a ¡ tra(Jos adir : ion ales
por canrbios ciurante e desarrol lo de la obra
es  usua l  que sea un  rno t ivo  de  conf l i c tos
que tensiona la relacron errr tre el  m;and¿tnte
y  e l  con t ra t i s ta ,  igua l rnern te  los  p lazos  de
e. lecucion de los proyeotos son regularmente
rnsuf ic ientes y los retrasos ocasionan la aplr-
cac ion  de  severas  rnu l las  (1  )

Fx is te  una c rec ien te  per r :epc ión  en  los
negoc ios  i  n te rnac ion  ;a le rs ; ,  e rspec i¿ l  I  r le rn te
en la  indus t r ia  de  la  cons ; t rucc ió r r ,  y  e  I  la
comunidad lega l  que a l  r r r r ; ros  dos  de  los
benef ic ros  de l  a rbr t ra le  ( io r ro  me( ran is ;mo
de reso luc ion  de  cont rov€ , rs i ;?s  (es tc  es ; .  e l
t rempo de durac ion  y  e l  cos to)  f ren te  a  la
l i t rgacron  se  han v is to  e ros ionados,  h¿ts ta
e l  p u n t o  q u e  n u e v a s  s o i u c i o n e s  r e s u  t a n
necesar ias .

(1  )  R .  Ha rbs t  &  Mahnk r :n .  ICC
Rr , ,es  f he  C ,v i l  Lau  ps r , ; n r r r  1 i v ; r
p  3 1 0

.164/2()14

D ispu te  Bo i r rds
72 Ar i ¡  2(106

Cor ro  consecuenc ia  de  l o  an l . t l r i o r  en
lo: ;  proyectos de construr ;c ion i :s ;  r . r . t3or{¿tn1e
q [ re  l as  ] a r t es  puedan  c tn ta r  Con  rné todos
pi . l ra  obtener resoluc; ione s obl i , : ¡a tor i ls  prar¿l
re r ;o l ve r  sus  d i f e renc ias  sob rc  bases  ¡ : rO -
vr , ; iora le;s ,  de modo qu, :  la  e. ( lcr - t r : :  ón c je l
prr ryecto pueda cont inuar  r r r ientras .s  par tes
es;peran e l  resLr l tado de - rn ¡ t rocers ia)  arbr t ra l
o  r i e  l t i gac ron  Po r  o t ro  ¡ l do ,  d r . rn t - : r  de  l as ;
p r ( l oc r l p i ec lones  se  enc l : : n t ran  ac ¡L . re l l as  de :
poder cc 'nterr  con los e lernentos p, r ' : )bato[ ios i
ac lecuados.  que éstos no seaI  desl t rut , l los;
o  ' r o  se  encL ten t ren  d i s  t on ib l r : s  [ ) : ] r a  i . t n¿ t
i ns ;oe rcc i r ¡n  o  ve r i f i c¿ ¡c io r r  pos te r i o r ,  l o  cua l
re r ;u l l a  n luchas  veces  d i f i  : i l  de  podc r  c r . rmp l i r
p i : i ra  Ltna Instancta ¡ roster ior  cr : r  ar l : i t r¿ l le  cr
I r t r r l ac ion  As í  po r  e lemp lo  s i  se ' i r a t¿ l  de  r ra -
te '  a l es  c j e fec tuosos  u  ob 'as  ma l  e tecu t¿ r r Jas ;
o  r l ue  nc )  o r imp len  con  l as  espec  f i r :¿ : r ; i o ' r es
ter : ; r ' l r r las es d i f ic  I  detern l  nar lo en Ltna et i lc¿t
pos te r r i o r  s i  e l l o  ha  s ido  rnco r ¡ ) c r ra : l l  e rn  € :
p

La  s r t l uc ion  a  e l i o  ha  s ido  c l¿ac l¿ l  po r  l cs ,
d r s p u t e  b o a r d s " ,  c o n o , : i d o s  e f r  o s p a r i c )

ccn lo  "pane ies  t écn  co : j  de  { : i x t : ) r tC )S" .  1 : : l
s  n.p lentente "paneles te, :cn ico: ; "  [ : : ;  usul¿r
que  en  l os  p royec tos  de  cons t rucc ion  i n te r -
na: ional t :s  se contengan r ln  Ios conl r¿ l tos ers-
t ipr , r lac iones de consag ra I  d ichc nre¡cani : ; r r rcr
cor ] rCr  instancia pre-arb i t ra l  Asi  por  €) lemD c)
exrsten numerosos rmportantes pro¡rectcs r :n
qu :  l os  "d rspu te  boa rds "  ban  s idc '  t : r . np r1ea -
dos,  a s i tber :  e l  proyectc. ,  del  l -unel  bajo er

\2)  H Ark n.  Pre-Arbi t rat io l  D sput : )  R: : , ; r , r ,u t ion
\ ,Viat  is  i t  Where is  r t  and Vt l f  t1?,21 Int ' l -  [ ] r , r : i rness
La rvye r  Sep tember  1993 ,  p  374
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1A Do,:tr ina. Fst¿rd¡os. A/olas y )ontent¿t"tt .  : ; Doctrina. !

C¿lnal  de ra Mancha:  e{  Aerol ) ' - ter to de Hongl
l , innn e l  nrnvpctn hrr l169l$61¡ i1)O de E' tan er l
Ch ina  e l  n ro r ¡o r ' t n  do l  T r ' r no l  r l : ¡ r :  r : l  i r pn  h : i r r

" ' y ' " 1

er l  Cana l  de  la  Mancha en  Gran Bre taña,  e l
túne l  de  E isenhower  en  Co l ( t rado Es tado: ;
[Jnrdos  la  au top is ta  de  mount  baker  r idge ;
e ; .  Wash 'ng ton :  e l  tune l  de  Cran lbers  Creek
er \ryashrngton. el  proyecto de l¿r Oentral  Hr-
r l r¡r ler: t r ica el  Carón en HoncluraS, En forma
rn¡ás  rec ien te .  en  los  med iados  de  los  años
'9 '90s  e l  rnecanrsmo de los  pane les  tecn ico : i
tanrbién ha sido incorporado en los F-stados
lJnidos en otro trpo de obras de construcción,
n r r r  o i a m n l ñ  2 r t n n r q t 2 a  a d i f i n i n c  n  r h l i n n q

) ,  otras tales como Amencar,  Telephone óL
' :e rJegraph The Hawaran Depz l r t rnent  o f- i ransportat ion y el  Fondo Monetar io Inter-
narc iona l .  (3 )

i2.  OUÉ SON LOS ' 'DISPUTE BOARDS' '  O
PANELES TECNICOS DI i  EXPERTOS

Los "d ispute  boards"  o  pane les  tecn icors
del expertos son organos est¿rblecrdos par¿l
: ;c ) luc ionar  d ispu tas  cont rac tua les  tan  pron-
tn  e l las  se  nrod lcen E l los  usL la l rnente  s ( l
constrtuyen tanto pronto se f i rma el  contratc,
v  es tan  fo rmados genera lme n te  p ro¡  ¡ ¡9  , ,
t re ;s  miembros  fami l ia rzados ;  con  l¿5  p¿r te :
' r l  e  n n t 1 2 t n  v  s I  e t t r c r , C l O l l

E l  t é r m i n o  ' d i s p u t e  b o i a r d s "  y  ' d i s p u -

1e rev iew boards"  pueden tener  c i i s t in tos
: ; i Jnr f i cados  para  las  p¿ l r te : i  d r :  d i fe ren tes
s i i t e m a s  i l . r d i c o s  o  i u r i s d i c c i o n e s .  P o r  e l r , )
() : i  t f - rportante conrprender r : l  efec;t t l  que l ,a
, l cc is ion  oe l  pane l  tenora  en  as  par tes .  T . , l
como veremos a  cont inuac i ,Ón,  l¿ ls ;  de term -
i r a c i o n e s  d e  l o s  " d i s p u t e  b o a r c s "  p u e d e r
se l r  dec is iones  ob l iga tor ias  p r r rv is iona lmente
, . . _ - ^  r ^ ^  ^ ^ - + ^ ^  * ^ r  i O m O  a ( ; O f t t e , l e  e n  I O Sl J d r d  ¡ d J  P d r r u J ,  L c l r  L

{ l o n t r a t o s  t r p o s  F I D I C  { 4 '  e ,  [ ] a n c o  M u n d i a l

13)  J  Jenk ins  and  S  S tebb ings .  l n te rnac iona l
,1,:,nstrLrctioñ Arbitration Law. i<. uwer Law 200(i.
¡  66 .

(4 )  "F lD lC  son  l as  s rg las  en  1 ' rancés  de  l a
Fr :deración ln ternacional  de Ingenieros;  Consul-

y  l os  " i J r s ¡ " ru te  ad . l ud i ca t ron  boa rds "  c re ;a r j c : ;
c o r f ( ) ' m €  a  l a s  r e q l a s  d e  I a  C a q " a r a  I l l e ' -
n a c i o n a l  r J e  C o m e r c i o  d e  P a r í s  o  p o .  e l
con t ra r i o  pueden  em i t i r  r ecom, r :ndac i r : ne r l ;
n o  o b l i q a i : o n a s .  t a l  c o m o  e s  h a h i t u a l  e n  l c s
Es tados  Un idos  y  en  l os  "D i sp ; te  R : ¡ v  e , r v
Boa rds "  r : r e ,ados  de  acue rdo  co r  l as  r€ : l l as
d a d a s  p c r  l a  I C C

Las cr¡ rercte. is t rc ias más con'unes, :Je los
"d ispute l  i :  oa rd s '  en los contratos, ;  i  n tern ¡ , r r : io-
na les  de  r : ons t rucc lón ,  son  l os  s rgu ien l r . r s  i )
e l  pane l  1o  con f  o rn ran  3  m iemb 'os ,  en  ( l Lc

cada  pa r l e  e r l  ge r  a  un  m iembro ,  r , r  l ¿3  p¿3 ¡ ' r 6 ;3 ,
p rev ia  r ru r ' sL r l t a  con  l os  mren rb ' ( r s  e le ' J  :  o  j
gg lg ¡ ¡ ¡ r . ; n ,1 r1  í t  l r ) ' ( t e r  ' r t eg 'an te  É ,  1q re ; ; , :  ' u ; r -

Tá  con . r r  p r cs rden le  de l  pane l  A l c .unas  ve le l :
se  nombfa  un  pane l  de  un  so l :  m ie rnb r , : '
i i )  l a  ex iq , . r n r : i a  que  l os  r r i embros  de l  p r¿ rn€ )
oebe r  56 ' r  y  mr ln tene rse  i nden , i r d te l l t ' l s  ' i

imparr : ia l r :s  f rerr te a as par tes.  [ : : l los r ro sc, r r
ábo r , ; ao t ' : - ,  r l  r eCresen tc ln tes  de  l¿ t s  p¿ f l e  :  : r
^ ^ h  _ , -  , r , , r r ¡ , . - ¡ n { ¡ r - r  a  i n , C r O  C : r t i  C O n t , . r t : ,u g t . r g t  l t l t f / t r ;  l c t t t d t J c

par¿ t  asecu r i a r se  que  e11os  se  fan i  i a r cen  :Or
e l  p r ' ¡ ¡ v9 r -1¿ '  , l es , l e  su  i n i c i o .  de  n lodo  c l  - tÉ '  t r ' l
neces i t a I  u ' r  t r empo  ex t ra  pa ra  l l l l e l o r | r :¿ rT : ; ' j
de  ' a  o l t t ; r  c r ra r  do  una  con t rove r ' s i a  se  I ) r , l -
sen ta  v l  l a r  ex igenc ia  que  l os  t n teg ra r t l es
de '  ¡  a r re  : ; t l  " ; t r t €ngan  pe rma  ren te l l r r ' ' ¡ l ; r
in fornr¿rc. l l rs  c ie os avances y proqreso: t  de1
p royec to  en  cL  es t iÓn .  co r respond  e r l c j r i  t : s

un  rO l  i l c l .  \ / o .  p : ) f  e j emp lo ,  hac i r l ndo  
" r l s l t¿ l s

f recuente ls  ¿r l  s i t ro o lugar  donde " le  e je( l t . l1¿l  o l
p rov t  - t c  ' - ¡ ;  - 1 ¡ '  o ¡ l r . l  l a  en t ' ega  ¿ t  l as  f  ¿ t ' ! os
de dr lcunrentos consLl l tancjo a test igr : : ;  o  a
los Tr lpr ' . ' , r ln tar  tes c le Jas par ter : i  y  leyenclo
los  i n lO r r r r r : s i  i i € ,ava l ces  de  ob [ i ] s  y ' i l ' t l t a -
c iorres [1 i : )  l l i ] ro  de c l i r ras apor t¿ ' l1 las prc l r  l i ls
par tÉts l -  ¡  rber i¿¡c l  que t tenen IOS mlen' l f )T()s
de l  ¡ r ane l  e f r  cL tan to  a  l os  p ro r ;ed im ie r l t r l s

que  e i l os  adop tan  y  r : l  L r so  de  su  expe t i r ' ' r r c  i a

co0str tuyr : r  r rna de las dt ferencias rnás;  s i ¡ t -

n i f ic ;at ivas f rente a l  arb i t ra je:  v)  la  conf iden-
c ia l i c i ad  l i e  l¿ ¡s  d i sc t - t s tones  de  l os  pa r r , : l r : s
f rente ¡ ¡  i :L . r i l  qu iera que no sea par l€ en ( l l

Con t i nua ,c ión  no ta  (4 )
tores,  luya Secre, tar ia  i 'unc iona en C, ; rnebr¿r .  l i t l iz :a
(www f  id i i :  org l  )
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contrato o frente ¿l un procedimient,t arbitral
o JUd ic ¡a l .  v i )  la  €xrger rc ia  que los  pane les
d e b e n  e v a c u a r  s u s  d e c i s i o n e s  d ( l n t r o  d e
n o r í n d n c  a ñ r l n q  r l o  t r o r n n n  f  r o l r  r o r  t o m o r r l o

den t ro  de  l os  3  meses ,  a  con ta r  de  l a  f echa
que  l a  d i spu la  : i e  so r ¡e te  a  : j u  c l ec i s i o r r .
v i l )  Las  dec rs rones  que  toman  l os  "d rspu te

boa rds "  son  p rov i s i on¿ r lmen te  ob l i 3a to r r i l s ,
^ ^  ^ ¡  ^ ^ ^ ^  i ^  l - , , .  r ' ^ , 1 i , , . 1 , ^ - 1 , ^ , .  k , . ^ . i ^ ' ,  . ,
u t t  u t  u d ) u  u c  r L / J  o u l u u r u o L r u t t  u L J d r  u J  u

recomendaciones en el  caso de los; "review
boards" .  (5 )

3 .  T I P O S  D E  ' ' D I S P U T E  B O A I R D S ' '  O
PANELES TE:CNICOS DE EXF'ERTOS

De acuerdo con la  Cámarre  In le rnac io -
na l  de  Comerc io ,  en  ade lan te  lC(1 ,  cuy 'as

^ ^ . . 1 ; - - , , Á ^  - ; -  ^ - l ^ l ^ ^ + ^  l ^ ^  r ' ¡ i ¡
l g g l d b  5 U  d l l c l l l ¿ c l l d l  l l l d J  d U U l d l l L U .  l U ¡  U l ) '

- . , , + ^  h ^ ¡ . ¡ l ¡ "  ^ { " ^ ^ ¡ ^  l r a q  t i n n q  | o  n a n o r o < .p U t U  U U d l U b  U l l E U E l r  t r ( / o  t r V U . )  u s  P o r r u r ( , . )

d i fe ren tes  a  las  par tes '  es to  es .  los ,  D ispute
Rev iew Boards  (  DRBs; )  los  D ispute  Ad lud i -
ca t ion  Boards  (DABs)and Comk¡ tner i  D ispute
Rnr rnq  r l l l - )Rq r  l : ¡  l t l r l  n f r ece  a  l : r c .  ne r l r - . r 'u v u f  u J  \ v u e r  I ,  v l l  v u u  u  l c ¡ J  P q ¡  L U J

Lrna c láusu la  s tandard ,  segun e l t ipo  de  pane l
a ! l  l O  Q Q  d ó a ó ¡ ¡  n ¡ ' l  l n i l l "  i ^ ^  a '  ' . ^ r -  { '.  para ser Inc' l r l r0rat]a
en el  contrato (6 t

r )  DRBs.

Los DRBs sórlo enri ten "reconendacto-
nes",  que no sorr obl igat, : r ias para las partes
en relacion ¿ cLr¿lrquier drsput¿l.  Li ls partes
pueden rechazar la recornendacion Jentro de
los treinta dias, n-rerdiante la notifir:acirin de urra
nota en tal  sent ido, en cuyo caso el  Í rgraviado
. - . . ^ r^  ; ^ ;^ ,^ -  , , ^  ̂ , ^^? l i ¡ ¡ ¡sn to  a rb i t .a l  Por  e lp u u u g  l r  i l u r d l  u l  I  P l u \ - c

^; r-,-  ̂ . r .+^.- r() f lanif¡estan Su recha_l , u l  l L l  d i l u .  J r  r d ¡  P c l l  L Y )  I

zo dentro de 30 r l ías, I¿l  recomenda,l ión pasa
a ser oblrgator ia para las partes (7)

t ,5 )  J  Jenk ins  anc  l l  S i tebb ings  ob  c i i .  p  67

,6)  A l  resperc to .  puec le  consu l ta rse .  /vv /w. lccw-

oo.org

71 Ar t i cu lo  Jo  (13  Re{ l lamento  sob-e  D,spute
B o a r o s  d e  i a  C C

i r \  D l l R c

Mientras los DR[:]s sólo emiten recorr len-
r lac  ones .  los  DABs emi ten  "dec is  3nes"que
las  par te ls  pueden:b je t : r r .  A l  r : [e , ; ro  tna
parte puede expresar su rerch¿rzo mediante
la notrf icación en t¿t l  senl ic l( l  dentro , : le 30
. . J í ^ . . , { ^  - , ' - i + ; , - . ¡ ^  l ^  ¡ , , .ur i j ! r  uc r . ' i l i lLrud rd ur ' ja lSIOr l .  r lT CLyO Ca:3O la
, l ec  s ¡on  es  p rov i s ro r ra ln renk ;  ob l i ga to r i i 3  ya

. n t n  ¡ l n A n ¡ ;  - ^ "  l , ^ . . r , . . - ^ t . .  ^ ^ + . - - * li . l u t r ;  u r  d J u r r r u  u E U c r c .  J c t  i l  t d i l  | t ¡ J  l L t i  u v t t j  i l  i l -

rado por  arb i t ra le i t ,  l  Des;c l t ;  , i t  pe rSpt ;Ctrvá
' Je  l a  pa r te  que  pe rs  gue  e l  r : un rp l , r r i e r r l c l ' Je
Jn  , l on t ra to  y  e l  paEo  de  l¿ l s  ob l i c ¡ac iOnes
, :ontractuales,  Ios D,ABs const i tuy i : r r  urr  ins-
t runlento contractu¿,1 poderoso para lo13rar
n , ^ L . ^  ^ h  a r i ' , n  I  -  ^ -  ? + ^  ^ , , . ,  r , -f , rcr lo oojeuvo. La p¿ rte qLre tr€ 'r ' r r3 que p¿tga'
lendra sr i lo Ia opción para r ler lar { i in efedo
el pago rnediante urr arbi tr i l le ( l  un procesc)
judrc ia l  (pay  now,  a r , lue  la t r l r '1 .  ( [ J )

i i i )  CDBs

Los ,ODBs cons t i tuyen un  h ib ' ido  en l re
los  DRBs y  los  D l \Bs .  [ : l l os ;  r ]sua l rnonte
em¡ten recomendaciones ,3n rol¿rcrr in a cual-
f l | i r : r  r l r ferencia sornel ider  , ,  S;u reS()rUC. iOn,
s in embzlrgo.  e l los prueden r :mi t i r  c lec is icrnes
obl igator ias s i ,  por  e lem¡r lc , .  Lni r  pane recuie-
re ar l  pare l  una decis ión y la  ot ra p,ar te r ro la
n . 1 l r r t 2  r  

' 0  
r  S I n  e m h i l f n ^  c i  ¡ ¡ q r : ¡  r r  t r m a  r r f  r ¡ ¡ : t ?

la  decis ion,  e l  panel  r iecnico terr j rá ia  facul tad
disc; rec ional  para err i t i r  un i : r  f  oc i lTnendiacrón
o  una  dec i s ron  ob l rg ;a to r " ra .  ( l €no r¿ l l n ren :e  e l
^ ^ - . ^ l  ^ . , ^ ^ , 4 ^ . ^ -   . J ; . , ^ . ^ ^ , -  . . r , . . a ^ ¡ . a . \  . - - . - . .par te r  consroerara  : rversos  ¿ tspecros  para
optr l r  por una u otra a sal)c:r  i r  urgenci,e de
la  s r tuac ión ;  s i  la  d i : , ;pu ta  puet le  p roduc  r  un
r ¡ r r i p h r p  n r a \ / p  o n  o l  r - n n t r : t r r '  : ,  c q  n o r ' . : q a -

- i ^  ¡ ^  ! ^ ^ ; ^ , :f lo la oecrsron para preser" ' ;3r una pru€)Ji l  o
evidenc¡a que post€,)normente ser iá drf ic i l  de
reconstrtutr ,  etc.

\B r  An i cu lo  5o  de l  I i eg ,an ' re r r r t )  f ; Lo re  D ' : ; pu te
Boards  de  l a  lCC.

( 9 )  R  H a r b s t  &  M a n n k e n ,  o b .  : i t  p .  3 1 2

1 0 1  A r t r c u r o  6 o  d e  l a s  r e g l a s  s o b r e  D i s p ü t e
Boards  de  i a  iCC.
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1 2 D o ct r,¡ n a. Esf udios. A/o ta rs,z tj <t rn e n t ¿t r i ct :;

4 .  REGLAMENTOS INST ITUCIONALES

l lon e l  obr leto der  tener  una v is i ( ln  g lobal .
resul ta út i l  rev isar  lc 's  Re{ l lamento: ;  que han
ñ . ¡ ^  ^ r ^ - / - l ^ c  n n r  l ¡ c  i n a t i l I a r n n p c  ñ t r É ,  r . ñ n _J I U U  U I U d U U J  p U l  d ¡  ' l  r ) L l r . u u l v l  l a o  \ . i u !  u v r  r '

templan  e l  uso  de  los  D i3s  y  que o f rece . l
drcho sistema de solucion pre-arbttral  d( l  con-
t rovers ras .  y  e r  r ia r t r ( l r . r la r .  e l  D tspLt te  Boards
de l  Banco Mund ia l  e l  D ts ;p ru te  Ac l lud t r :a t ion
B o a r d s  d e  F l D l C ,  l o s  D r s p u t e  B o a r d s  d e  l a
Asociación Anrer icana cle l \ rbi t ralr :  (AAA) y
Ins  Drsn l te  Bo¡ l rds  de  la  Camar ; ¡  In te rna-
c iona l  de  Comerc io  (  ICC) ;  que p iasaremos
a  a n a l z a r .

4 .1 .  D ispute  Boards  de l  Bar rco  Mun-
d i a l .

E l  Banco Mund ia l  pub l i c :o  en  e l  año 1995.
urra edición revtsadia cier ut l  r :ontrato standarcl
para la construccion cle obras. cono(l lda por sLl
s ig la  en  rng les  SBDt \ \ /  t11  )  que cor resronde
a una vers on t i ¡ . rO obl igator ia de Cot l t rato que:
ciebe ser enrpleadat en cualquier contrato de
obra  c iv i l  i rnpor tan ter  que f inanc ie  e l  3anco
Mund ia l  Fue la  p r i r re ra  c ,por tun idad €)n  que
el uso de los DRBs fue incorporado a proyec-
tos  de  obras  in te rnac iona les  Med ian  e  una
mor l i f i cac ion  a  d icho cont ra to  s t i lnd i l rd  se
es tab lec ió  e l  uso  ob l iga tor io  de  los  D ispute
Review Boards de 3 miembros para l¿t reso-
luc ión  de  c i i spu las  en  - lna  pr imera  ins ; tanc ia
para contratos a pa(ir  de, IJSD 50 mi lones
Para contratos infer iores ia USD 5(l  mi l lones
las partes t ienen la opciÓn dr:  emplerar un DRE;
de 1 o 3 miembros o t- l t - l¿l  sola persorla qu€)
¿lctr je como Dispr-r te Fievir :w Ex¡iert  (DRE)
o un  ingentero  indepen,J ten te  de  as  l la r tes
Poster iormente, en ,el  mes de mayo cel añcr
2000 se  h izo  una ¡L lev¿ l  mod i i ' i cac iÓn a l
SBDW. conforme a la , :u¿t l  las reconrenda-
c¡ones  de  los  DRBs o  de  l lRE.  pasar r  a  ser
ob l iga tor ias ,  pud iendo ser  rev isadas i  en  I¿ t
instancia cle un arb trale l tdtcionalmernte, l¿l
opción de emplear un i rrg¡eniero indepetrdtentel
para resolver las ci i lsputas contra( l tuales fuel
e l  i  rn i  nada

i11 )  Standard Biddin,3 Docurnents-  F)roct l rement
of  Works

La vers ón actualnrente v c ler l t ,3  le  lc ,s ;
DIRBs r ¡  de los DRE fue¡  publ  c 'erc l , :  {3r1 mayo
cle l  20Ct5 y uno de sus, ,  cambios más rek;-
' . ' ¿ r ¡ t es  f ue  e l  r eemp la r ; l o  de l  l os '  t e rmrnc ) : l
DRB y  DR i :  po r  "D rsp r , r t e  Boa rds "  (D ts ) ,  a
e l  mrn¿rc rón  de l  r eque r t rn ten to  ob l i 3 ,a t c ¡ r i o  c l e
r rn  pane l  de  t res  mren  I  r os  3 i ] -¿ l  ( ; f  r : r ; t t os  ¿ l
par t i r  c le  USiD 50 mi l ior res,  se erntretp¡a a le is
pa r tes  l a  dec rs ión  de  ccns t i t u  r  un  ¡ rane l  de  ' 1

rn ie rn rb ro  o  c l e  3  m iembros  Só lo  en  i l usenc i¿ ¡

de un¿ est  pulac ion contrar : tu¿l l  a l  res, ¡ re; r ; t :1 .
: ;e  ent iende que e1 parre l  estar iá : ;c 'n : ; t i tu ic j t l
po r  l 3  rn iembros .

4 .2 .  D i spu te  Ad jud i ca t i o r l  lSoa rds  c | ¡

l a  F l D l C .

L a  F I D I C  n t r o d u l o  e n  e l  a ñ c  1 9 9 1 1  p c r

pr inrera vez e l  conceptr . r  de "d isp, t l te l  bo¿¡rds"
i l  sus  l on t ra tos  pa ra  l c : ;  p ro ' ¡ r t : t r : s  de  d  s€ -
ños y obras de rnf raestr , rc tura,  en er l  corroc id¡
"Orange  Book "  Pos te t t o r rne r l t e  e l  e r rp leO
,J , :  l os  " c1  sp r te  boa rds '  se  f ue  r : ¡ t r : nd iendc

laTa  o t f o  t tDos  de  con t r¿ l t os ,  { l : i : o  { l s .  i ¡ l "Red

Book"  en  e l  año  1996  v  a l  " \ ' € r l l o \ ^ /  Book "  en

e; l  iaño 1997'  para las c,k¡ras de c; r lnst ruc;c lon

: iv i l  y  para e l  d seño ¡ '  cons, t rur :c i r ln  de l ,as

ob ras  pub l t cas .  r espec t l vamen te

Has ta  ¿ ln tes  de  l a  p :  ub l i c t t c i c r r  ce  'O ran -

g ¡e  Bock "  e l  p r imer  m( )1J io  pa ra  l ( l l i o  \ / e r  l as

d i s ;pu tas  en t re  e l  man( l i an te  y  e l  c ;Ons t ruc lo r

ba lo  e l  s r s te rna  con t rac tua l  d ,e  F : l [ ] l t l  f  ue  me l -

d i¿ ln te  un  i ngen te ro  e l  cua l  e r¿  r : )T rL lne ra ' Jo

por e l  manr. lante por  lc ;  que e l ra ,J i f  ic  I  para r i l

¿rctuaf  en forma indeperndiente r :  tn lparr : ter l

F u e  e n t o n c e s  q u e  F I D  l C  d e o c l r ó  s i g ¡ u i e n d o

a l  c r  t : r i o  ¡ l c i oc tado  p r l r  e l  lSanco  f v l unC i¿ r l .

a c l o p t a r  e  u s o  c i e  l c s  " J i s p u t e  L r r l a r < j s " .

l l a r n a r j o  p o r  1 a  F I D I C  ' D i s p u t e  A d l u d t c a t i c n

E io ia rds " .  es ; t ab lec iendc r  que  l as  de ;c i s i o res  ce

los ;  D ¡ \Bs  e ra r r  ob l rga t : r r i as  ca ra  l as  pa r tes ,

i l  n renos  que  l a  c l ec i s ,Ón  fu , : r e  l , : ' r i sada  c le

corTru l  ac¡erdo por  1as par te ls ; ,  o  sol r le t lda a

i : r r b i t r a l e  po r  a lguna  d€ ,  e  l i l s .

E esta¡ lec imtento : le  l r ¡s  [ ] r ,A[ ]s  contorryt€r

. ¡  F ID  C  es  pa r te  de  l a  r ; 1á r - l sL l l a  s , : b re  reso l ; -

: ; ic in  c ie d is ;putas apl ic ;able cacla " tez que t l r l

cc)r - r t rato FIDIC es enlp le¿ldr l ,  a  l rer los qt le)

t,

1 (
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drcha es t ipu lac ión .

4 .3 .  D ispute  Boards  Rev iew de la , \so-
c iac ión  Amer icana de  Arb i t ra je  (AAl \ )

Desde la  adopc ión  t le  los  DRBs en los
E s t a d o s  U n i d o s  a  p r i n c r p i o s  d e  l o s  ¿ l ñ o s'1  970 han s rdo  ar rp l ia rmente  usados en  una
gran vaf ledad de pro' /3ctos de conslruci l ion
A l  mes de  sept iembre  de  20C'3 ,  más de  l0O0
proyec tos  de  cons t rucc ; ión  han er lp l r ;ado
los  DRBs.  hab iéndos;e  so l r , l c ionaco 1  200
d isputas ,  y  so lo  menos de t  30  de  e l las  ha
t e r m r n a d o  e n  l i t ¡ g i o  ( 1 2 )

La  Asoc iac ion  Arner ic iana de  Arb i l ra le
o f rece  e l  serv ic io  de  adnr in is t rac io ¡  de> los
DRBs a  par t i r  c le l  n rers  c le ,  d ic iembre  de
2 0 0 0 ,  y  l a  F u n d a c i ó n  d e  D F i B s  s e i i a l a  q u e
ex ,s ten  d iversos  la t ; to res  que har r  c (  n r l -
burdo  a l  ex i to  der  los  DREis ,  a  saber  que
los  t res  n r ien tbros  dr ¡  DR[ ]s  son neut ra les
y  su  nombramiento  su le l to  a t  la  aprobac ión
de arnbas  par tes ,  toc jos  los  n r iemcros  c le l
p a n e l  f i r n r a n  u n  a c u e r d o  c o n  l a s  p a ' t e s
o b l r g a n d o s e  a  d a r  a  l a s  p a r t e s  u n  t r a t o
igua l i ta r io  y  jus to ,  los  hon, ¡ ra r ios  y  gas tos
de los  DRBs sor r  con¡ rar t i rJos  por  per r tes
igua les  en t re  las  par te rs ,  los  DRBs i ie  c lns-
t r t u y e n  y  c o m t e n z a n  s u  l a b o r  a l  i n i c i c  d e
p r o y e c t o ,  a n t e s  q u e , c u a l q u i e r  d i s p u t i t  s e
pudrera  haber  p roduc ido ,  los  miembros ;  de
pane l  es tan  pern tanenter ren te  in fo rm¿¡dos
de l  desar ro l lo  der l  c<¡n t ra to ,  med ian te  una
rev is ion  per rod ica  dr :  t c rdos  los  docunren-
tos  re levantes  y  la  ' v is i ta  Cr : l  lugar  dc 'nde
s e  d e s a r r o l l a n  l a s  o b r a s .  c ; u a l q u r e r  p a r t e
puede sonte ter  una drs f ru t¿ j  a  la  reso luc lon
d o l  n r n o l  d o  o v ¡ o r r ,  _ q .  e l  ¿ t p O y O  l ' - l l O f f f  a l  a

l as  p¿ r r t es  l as  que  s ( r ' r  r ) scuunada : ;  p r l -  l os
m r e r r b r O s  d e 1  p a r r e l .  { i n  d u d r e n C t a S  q u l  S e
ve r i f i can  en  un  t i i :mpc l  b reve ;  i as  re rcon ten -
dac iones  o  dec i s rone l s  de  l o r s  DRBs  no  son
ob l i ga to r ras  pa ra  l as  pa r tes .  sa l vo  qu ( )  se

(12 )  The  Cons t ruc t t on  r rdus t r ' ¡ ' s  Gu rde to  D  spu -
te Avoidance and Resolut ion,  Amer ican Arbi t rat ion
Associat ion.  octubre de 20(1.1.

estable.zca lo contrar io ern lc ls cr:ntratos. la: t
rc rccn tendac iones  o  dec ls iones  { l c  ns t i tuyen
l. l r r í l  l rnprortante prueba s; el  con"l i r : to celr iv¿¡
en  un  arb i t ra je  o  un  l i t ig t i : ,  l c ,s  mier rnbrc ls  de l
p i lne l  s r :  encuent ran  l iberados ;  der  cua lqu ie t r
responsrab i l r r iad  person i l l  o  p rc l fe : ; ion i l l  por
s L r s ;  a c t i v i d a c i e s  c o m o  D R B s  ( 1 3 )

¡ f .4 .  Los  D ispute  Br )ards  r le  la  Cáma-
r a  l n t e r n a c i o n a l  d e  C o m e r c i o  d e  P a r i s
( rcc¡ .

[_a Cám¿lra ln ternac. ioni ¡ l  c le  , ]omerc icr

d i ;  Pa r r s ,  pub l r co .  po r  p r t r ^e ra  v€ r2 :  , : ' r -  e l  n tes
r l , r  c , ¡ r r r ¡ ¡mh ra  r1o  )C tñ / , . l aS  f eC l i l s  r j e  fUnC iO .

n¿rrn iento de los Dispute Boarr ls ,  l , ;s  c i . ia les;
as ieeJUran un n ivel  a l to  c le aceprtacr ión entr€)
i a>  pa r te : s  que  es ta r  en  l  usqued , l  r l e  r l n  me-
tcrc lo neutra l  r le  resoluc i r tn  de conl rov€rrs ias,
en  sus  con t ra tos  Con f t ; rme  a  l o  i nc l i cadc r
pr t r  e l  Presidente del  Gr. tpo dr :  l - r r rbalo quer
e: ; t l 'vc t  ¿t  carJo de ia  e i i lboración le  r :s tas,
no r rnas ,  e  p r i nc ipa l  f ac to r  c i f e ; re rn : i ad r l r  de ,
^ . . . - , -  " ^ , - t . - -  f - ^ ^ | ^  ^  ^c! t i ts  Te(Jtas l renre a ot ra: i ;  ex,stentes; .  h¿¡  s ioc,
c ¡ r re  e l  s r s ten la  de  l¿  lC ' , ;  se  b l , : sc¿ t  q . t e  sc '
pLleCJa aoapt iar  y  qUe Se¿1 pleni , i l l t , : , r ' te  ap -

ca[r le  a contratos no sol r l )  de durac ó,n large
s ino  tan lb ién  med iana ,  i l  t od¿ r  r r cus t r i¿ l  e r -
cu ; r l qu ie , r  l ug ra r  de l  n runc l c ¡ .

O t ra  de  l as  ca rac te r r i s t  c¿ l r i  d i s t i n t i vas
der los CtB contenidos er  e l  Ret l  arrnento de
l ; ¡  iCC  e rs  e l  pode r  en t r t , ' eac lo  a  l a  Can l ¡ ¡ r¿
lnternacional  de Conrer , : l io ,  conl 'o"rne ¿t  su
a l t i c J l o  21  .  pa ra  rev i sa r  . t na  d : r ; i s  ( ) n  ¿ rd ( )p -
tad ,a  po r  l os  DAB o  l os  CDB an tes ,  c l ue  e l l a
sea ( lorTlunic¿lda a las p i , r r tes.  Sin r :mbarqo
cl i r :h¿l  facul tad es otorgacla únicarnr :nte s i  Ias
p i , r r t es  as i  g ¡p ¡g t rmen te  l o  he r t l  c ( rnven tdo
Ai i ic  onalnrente,  confornre a lo  c i is¡ ruesto er
e l  a r t i cu lo  17  (3 )  l as  pa r tes  so r  n lo t i vadas
p,¿rra buscar  la  resoluc ión ami: ; tos;a de las

( 1  l  r 1bic, p '1 !i

i b r c  p  ' 1  13
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drsputas .  a  pesar  que e l  p roced imien to  a

través del panel de expertos se este clesa-
rro l la ndo. t ,  1 4 )

5 .  CONSTITUCIÓN DE LOS ' 'D ISPUTE

BOARDS' '  O PANELES DE EXPER.
TOS

Los DB son concebidos r:ornr:  un petnel
permanente ,  e l  cua l  -en  ausenc ia  de  es t lpu-
lación contrar ia de las part ,3s.-  se const i tuye
al rnic io del contrato, antes r le inir : iarse la ele-

cución deL proyecto La pr incrpat l  ventala de

su cons t i tuc iÓn temprana es  que los  mlem-

bros  de l  pane l  se  mant ienen in f r : rmados de l
p royec to  y  su  desar ro l lo .  desde su  ln  c lo

Conro  consecuenc ia  de  r : l l r l  ,  cuando una

drsputa se produce, el  parrel  esta ya const i-

tuido y operat ivo para qu(1, pueria conocer
y  reso lver  la  d i f i cu l tad  s in  perder  e l  t iempc
que s ign i f i car ia  en t r¿ l r  en  ese  rnomento  a

se lecc ionar  e l  Pane l

Tratándose ciel  s istenra de DB de la ICC

ex is te  una ins t i tuc ion  der rominada ICC DE;

Cent re ,  cuya más in lpor la rn te  f  lnc ión  es  in -

tervenir  en el  nombrarnienl.o de los mienrbros;

de l  pane l  como también  ¿ l  ex is l i r  ob lec tones ;

o  inhabr l idades  de  és tos  E l  Rerg lamenlo  d t r

los DB no establece que los rniembros debatr

tener  fo rmac ion  ju r id ica

Por  su  par te ,  t ra tándose c le  los  DB de l l

m iembros ,  los  dos  pr ime; ros  dr :  e l los  debet r

ser  nominados d i rec tamente  por  las  par Íes

Cada par te  suger i rá  un  mien¡bro ,  que r leDrs

ser  aceptado por  la  o t ra  par te .  De ar : t te t -

d o  a  l o  e s t i p u l a d o  e n  e l  a r t í c ¡ l o  7 "  ( 4 ) d e : l

R e g l a m e n t o  d e  l a  I C C  s i  e l  n r : n r b r a m i e n t 3

no es  concre laoo dent r ' ¡  r le l  p lazo  ce  30

d í a s ,  l o s  d o s  p r i m e r o s  m i e m b r o s  s e r a n
n o m b r a c l o s  p o r  l a  I C C  a  s i m p l e  s o l i c i t t r d

d e  c u a l q u i e r a  d e  l a s  p a r t e s .  D e n t r o  d e

l o s  3 0  c l i a s  s i g u i e n t e s  C e s p r r i s  d e  ' l i c h o

nombramiento ,  los  t los  p r r i tneros  mienrbrc 's

nominac los  deben suger i r  e l  te l rcer  mleml l lo

a  l a s  p a r t e s .  C o n f o r m e  i e  l o  e s t a b l e c l J o  e  n

e l  a r t ícu lo  B"  (5 ) ,  s i  l ;as  pe l r tes  no  nombrar¿ tn

a l  te rcer  miembro  r len t ro  c ie l  p lazo  r le  15

d ias  e l  t e r c€ ) r  m tembro  deb r , l r a  se r  r l e l ; t g -

n a d o  [ r o r  l a  I C C

l \ l ror¿r  b le,n,  en e l  caso del  s is tenr ,a a ' : i t ' l t -

nrst r¿ l r jo  por  la  AAA. conforme al  Reql iem€)r l to

sobre DRB er l  pro:eso de norrbranl i 'ento ' le

los rn i r : rnbros del  panel  podrL;a torn i r rs€ err

lento y , l t f  icu l toso st  una de lar ;  par tes o i l je l ta

el  n¡ren¡ l ¡ ro destgnado por  la  o: ra p)adr3 Cada

par r te  t i ene  un  p laz :o  de  ' 1  4  d ia : ;  pa ra  non r l r l a '

un feemplazante y la  ot ra petr te t t€ 'Tte a su

t r r rno .  o t ros  14  d ias  pa ra  oL , j e ta r  e l  r eem-

p lazan te  s tn  exp res iÓn  de  ca l l sa  C )on fc ¡ r r ¡e r

a i r : r  r l rspuesto en e i  punto "  02 C l i  c  r ' le l

[ { r - .g l i l r rer f l to  d icho procesc se vcr lv€r l -¿ l  ¿}

re i :er t i r  las ve;ces qrre f  uere l l : )cesar  cr  l - r  a :s1¿l

c lLre las;  ¡ rar t t ls  de conrún act lerdo nr : r r t l ren

¿ r  l os  r l l e rnb ros  de i  Pane l

6"  FUNCIONAMIENTO DE I .OS ' 'DISFIUTI:

BOARDS"

Si lr ien l ia tarera fir-ral de lc,:; DBs, '3s l;rnrlt r

recor-nenciac lones;  o decis ione's  confr ; rmt :  a l ¡

r l rspues; t ,c '  er r  e l  ar t ícu lo 16 del  Reglerrnenlo de

la ICC el  petnel  c lebe "as is t i r  in fornr ia lmt , ' t r ter"

i r  las par les en la  resoluc ion de toc ja d ls ; l - )uta

r- lue prrd ier¿t  em{ l rger  d i l rarr te la  e1t , ' r :L lc iot . r

del  contrato Drcha asis tencia in form: l l  p ' t te-

Ce  ocu r r i r  ya  se¿ l  du ran te  cua lqu ie r  re t l n l r f  n

c le l  DB c; r t t r  las p iar tes o en L l ra v is t ta r ¡ue se

efe; tLter  a l  lugar  c lor lc ie se e lecut i l  la  obra La

asisterc ia in formal  puecle to 'nar  la  [orrna Ce

Llr - r¿t  ( tonver l iac lon err t re e l  p ' :ne y ( luer lc lu ie-

ra r le  las p i l r tes,  con e l  ob. l t , l to  tJe cg 'a '  un

acuetrrjo entre las partes, la e;<presiclr: in[rlrmal

c1e pruntcs c le v is ta dados p1:) r  los rn ienrbrc ls

c le l  parre l  Lna n( l ta  escr i ta  €: : r r¿ lnaca c i ' : l  DB

r i i r i g i da  a  l as  pa r tes  o  en  g { : )ne [a l ,  cu¿ t l c l u l e r

ot r r t  t i ¡ lo  r le  as is tencia que pueda a 'y ' r - l1 l¿ l  - i : l  l¿ ls

p i l (es a resol ' rer  una d i fere 'nc ia e lnt re e i las

Corforrne a lo  c l rspuesto en e l  ¿ l r t icr - i lc '  16(3.)

de Reglarnento de la  ICC s ' i  un p ianel  r : r ;  l la-

maclo a formular  L¡na deterr r l inaciot - r  re: l i l l l " ra

i l  L ln¿l  desi lvenet lc ia respe: ; to a t ln  i lsur to

r lue y ' i l  presto su as is tenci¿,r  in forn la i ,  no se
'veTi i  r ;onrpei rdo por  n inguni l  opi r r t t in  ora l  c

escr i ta .  que hubiere emit ido ' lurar l te  e l  c iurso

del  apoyo informal  Prestado

P o r
I r b r e s  ¡
f  u  n c i o r
R e n  ¡ n' ' " J  e

d i m i e n r
A C U E T C

s u p l e t c
a r t í c u l c
p roced,
e n  q u e
r i m i e n t ,
P d r  r g r  ! l

I n c l u l r .
o  rsp,JIa
los  t em
p a n e 1 ,  (
men to
q u e  i n C
Oel  F)a n
n t r :  n a

o  r a s  o e
, ,  ̂ ^ t  ^y  u s u u

l os  r l oc
n r r e  I : q

conforn
( 1 ) d e l r
f i j a r  u n
d o l  r r l . -

en c lue
m o .  L a
u n a  b u
los  rn re
A  W O U Ó

t e r m i n a
fornrula
n r  r o  f r  r o

( 1 5 ) G e
externo
r a s  a u o
u d u d  P 1

rec lamc
n t o  q o

t ^ ^ . - ^ ^

ta les  c (
cont ra t r
a d m i n i s

( 1 5 )  R
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)S ' 'DISPUTE

,JBs es ern l t l r
r ¡nforn (3 a lo

.eQrameTr to  de
,o rn ta lmen te "

:  lCda OISI IUIa
'  a  eJeC. l ( l lOn

r fo rma l  pue -

: u t e r  r e u t l o n
r  v  S l t a  qUr3  Se

- . : a  l a  ob ra .  La
a'  a forrn i l  de
i  v  cua lqu ie -
r  C e  l o g r a r  u n
-esion rnt ( l rmal
as n: le | lbros

:na r l a  d ,e l  DB
; fa i  cu¿ i l qu re r
t a  a y u d a - a  l a s
I  a  en t re  e l l as .
ax  cL r l c  ' 16 (3 )

' '  f ,¿rnel  { ls  l la-
' raOÓ¡ re lat lva

3 el l l  ¿: lSUntO
- t l rma l .  T ro  se
- : r n r Ó n .  c , r a l  o
, . .ante el  ourso

Por  o t ro  lado s i  b ien  las  par r :es  sc ,n
I L ' - ^  -  ^ ^ ' e l  n r n n o n i m i ¡ ¡ n f n  ¡ l ol l U l U )  p d l d  L U l l V U l l l l  v r  V r v u s u i l t ¡ t ( t t r t V  U q

func ionamiento  oe l  J raner l  de  exper tos ,  los
R o n l r m o n l n q  c n f r r o  ñ R  r r r n v p o r  r  r r ,  n r ^ . r r -

' 1 ; - ; ^ - + ^  a  ¡ , . ¡  ¡ . l n ' r + ^ ¡ . -  ^ ^  ^ , ^ ^ ^ ^ ; ^ , t . .
u i l i l t v t t u  d  J t r t  d L ¡ u l J r d u u  u r r  c l u S u  t u l d  u t ;

^ ^ , , ^ . 1 ^  ¡ ^  l ^ -  ^ , - . { ^ ^  1 . . + ^  ^ ^  l ^  . . ^ - Á ^ r ^ -

c r n l o l n r i n  A c i  r ) r r r  É ¡ r A r n n l n  r ^ n { ¡ r r m a  2 l

ar t i c r . r l o  ' 1  7  de l  Reg lan ren to  de r  l a  ICC e l
p roced im ien to  se  i n i c i a  a  pa r t i r  de l  momen to

, , ^ ^  i ^  l ^ -  , - ¡ - +en que una oe ras l jarres presenla urr reque-
r r rn ¡en to  escr i to  a  la  o t ra  par te  y  a l  p rop io
pane l  de  exper tos  Drcha presentac i jn  debe
inc lu r r  una descrpc ion  ( l la ra  y  conc isa  de  la
d isputa  y  de  sus  c i rcLr rs t¿ lnc ias .  una l rs ta  de
los  temas somet rdos  a  la  de terminac ion  de l
n r n o l  n l t : t n ¡  6 : r  ¡ r ¡  r r , f  ' -  / i , , ^  . i r '  -  ¡ , \  f '  ' ñ . i  1
V u r r u r .  u u u r V u  u r  y r u ! , r J d  \ { U C  J l l  v d  U U  l U l r U d -

ñ ^ ^ t ^  ^  l ^  -  r ^ . ^ . f  . r ¿ ' i r \ r r  . ^ r r  ,  r n  r r a l i l n r i , rl l l u l l L U  ó  t ó  v t  E J U  r r c l ( : r ( J r  r .  u v r  I  u r  I  l J g L r t u r r r J

r ¡ r r c  i n d r n r i e  o r e  s o n r r j t e  a  l a  d e t e r n r i n a c t o n
n e l  n ¡ n e l  P o r  s r .  : r a r t e  l a  c o n t e : ; t a c i o n  d e  l ; r
n t r a  n a r l t r  . l e r ) e  s É r  É ) V a C U a d a  O e n t t O  d e  : J 0
d r r c  d c q n r o q  d o  I :  r r , r ' p n r - i n n  d o l  r . r - l : m n

y  d e D e  s e r  c l a r a  y  c o r ' ) c i s a ,  a c o I r ] p a r r á n d o s e

l os  documen tos  : rus ten ta to r i os .  A  menos
qL le  l as  pa r tes  co rven (J¿ rn  en  o t ra : ;  cosas .
r : nn fn rme  a  l o  d  sn res to  en  e l  a r t  cu lo  19
¡  1  l  d o l  R e n l a r n a n i , ¡  d r ,  l r  l f l l l  o r  n r n o l  r { o l r e

l i l a r  una  aud ienc ia  con  l as  l ) a r t es ,  den t ro
I o l  n l e z n  e l o  ' 1  6  r j  í e . :  . 1 . ' - ^ , , Á ó , n ¡  ¡  f ¡ n l r nu E l  P l o ¿ u  u u  r r  u r u . ) .  \ I S J P U U J  U C  d  l g u ¡  l d

' ^ ^ ; A ; ; ' ^  ̂ ^ n t e s t a c i o n  d e : l  r e c l a -u  I  L { u u  r r u r u r u  t d  u u

mo La  aud tenc ia  o ra l  o to rga  a  l a l j  pa r tes
u n a  b u e n a  o p o r t u n r d a r l  p a r a  v e r ¡ f i c a r  s r
l os  m iembros  de l  pane l  han  c ¡mp , rend ido
a  caba l i dad  l a  d i spu ta  some t ida  e  su  de -
l A r m r n a a , ^ n  \ /  q C n t ¡ ¡ r  f r  , n r n  n l  ¡ ¡ r ' a  ^ - . 1
L C t t t i l t , O u , \ J t , .  )  ) t r V L ¡ r t  t L t g r E  E t  U d : ) U .  V O r C

f o rmu la r  ac la rac ¡ones  o  comp¡e rnen .ac rones
n . . o  f  I l o r O n  n c n O q : ¡ r i : ¡ , '  ' r r r ¡  i l ' , ó f  r - r  ' r L  ̂ - ^ ^ |
v u u  r u u r u r ¡  r r L v v J c ¡ r r c r c  f J c l r q  l l u ) l . l  d l  , f , j  P o l l g l .

i  1  6 t  G a n o r r l n r o n t r ,  l r , c .  : ¡ r ' n ¡ : n n c  n  t q o e n r p c
\ ¡ v l v e l

externos  t ienen r ¡ r ra  par t i c ipac ion  |T le r - ]o r  en
las  aud ienc ias  ar r te  los  f )B  por  e l  c , )n t ra r  o .
^  ¡ ¡ 1 ¡  n ¡ ¡ r n  n r n o n n f  . r '  c l  I  n n q i c i n n  { r o n t a  aU d U d  P d l t g  P I g ) c l l L d  r u  P v J r w r u r ¡  r r s r r L v  o

rec lamo .  po r  meo to  r l e  l os  rep res€ )n tan tes
^ñ^ ,  , / \ ^ r r . -  , - áS  fam l l l a r i zadoS  co r rL l U U  J U  Y l r U U g r L r d l  l l

t c )s  asnec tós  mas re lev i tn tes  de l  con f l i c to
ta les  como e l  ingen iero  admin is t r r ¡dor  de l
^ ^ ñ t r . i ^  o l  r o n r o c o , r l a n l e  d e l  m a n ( j a n t e ,  e lv ,  '  v H '  v ! / v '  ' '

admin i s t rado r  de l  co r r t r a to  e t c  E l  ob le t i vo

r l 5 r  R  H a r b s t  &  M a h n k e r r .  o b .  c ¡ t  p  : t 1 6

eserc ia l  de l  p roced imien to  es i  ob tener  u r ' )
proceso rnás expedi lo e i rr fornlal  ce lo cue
ser ía  un  ¿r rb r t ra je .  (1 ( '  )

7 .  LA DECISIÓN DEL DE¡

De acuerdo a lo erst ipulado ern el  art i r :ulo
22 del Reglamento der la ICO el proced¡mi( ln-
to  f i r ra l i za  con la  emrs ión  ce  la  recomen( la -
cion por parte del panel c le e):pertos. que
deber siernpre ser fundader,  El  Reg¡lamerto
nada seña la  s i  e l  DB puede reso l \ /e r  en  equ i -
dad.  S in  embargo,  a  menos que e l  con t ra to
en fc)rma expresa est ipule que la controver-
sra debe ser dec¡drd,,r  confc 'rnr()  a lereclo
nada imoedirá que el  DB re¡s;uelvi t  conforme
a equidacl o ex eaqLt) et  bono.

Conforme a  las  reg las  le  l¿ ¡  lCC,  los  DB
debe¡n  en l r t r r  su  de terminac ion  en  un  p  azo
brlev€, y e,n todo casc],  dentrr : l  d, :r  los 90 ciaS,
desc je  e l  in ic io  de l  p r rocedrmiento .  S in  e rm-
brargo, las; partes de conrúrr iacLlrsfdo pueden
€)x tender  d icho  p lazc  máx i rno  ( '17)

{Segun cuales fu,¿ran l i l :s re:glas;.  as de-
c ts icnes  de l  pane l  de  expetos  deben ser  to -
rnadas  unán imemenle  o  pc ' r  s imp le  mayor ¡a .
l \sí ,  por ejemplo, t rat i lndose clel  Reqlamento
cie la ICC;, se establ{ , ice que lor i  t res mierm-
bros  de l  pane l  debern  haor l r  sus  mayores
esf uerzo: i  oara que c;ada deterrnrn¿rción Sea
adoptada en  fo rma unán im€r .  S i  e l l c  no  fuera
posible, s;e puede adoptar Lrra dec; is ión por
simple mayoría Es ut i l  otorgi j r  facult¿¡rJes
espec ia les  a l  pane l  para  ' : )o r reg i '  e r r r ¡ res
rneTores ,  an t rné t ¡c ( : )s ,  e tc  que pud ier¿rn
contener  las  de ternr inac iones  que emi lan .
l -as  dec is iones  tambien  deben pror tunc ia rse
sobre los costos asociados al  l r : r : l¿rmo. ersto
es. oual de las parter i  o si  ¿lmb¿ls, deberr ha-
cerse cargo de el los, Lo usual es ( lue ci tda
parte pague sus propros gi l rstos y los gas;t( ls
comunes sean pagados pr3¡ mit¿ldr:s,  Es in-

r l A i  I  l ¿ , n k r r r q  a n r l  Q .  S . t p h h i r r - <  . r l r  ¡ i  r t  ' 2 ' 1 ,

r17 r  A r t r cu lo  20  de l  Reg lamer r to  ( j € r  l a  lCC.
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L) c¡ <; t r i n a. Es; l¿rc1ros. A/o¿a rt y O o tt': e n t ¿t r i r: s; Doc t rna

USUal ,  pero  pos tb le ,  que e l  pane l  de  exper tos
r o q r  r o l r r a  n r r o  l n q  a n e t a ^  ^ ^  - ^  ^ ^ ^ ^ : ^ ^  ^ ' ' -  r a

, - - . J >  b t i d l l  l - ' d 9 d u u J  l J \ J l  l d

n a r t e  o r A  r c c , i l l t t r  V a n r ; 1 f  ¿

8.  EJECUCION DE LAS DECISIONES DE
LOS DB

A d i fe renc ia  de  una sentenc ia  a rb i t ra l ,
no  ex is te  un  rég i rnen de  reconoc imtento  y
ejecución obl igator ia cle la: ;  detertninaciones
emanac las  c l c  l os  nane le : ;  t écn i cOS.  Como
.^^ r ^  r4ñ  A^+^ .ñ ;ñ^^ iOnes  c je  l os  DBs  sont u g t d ,  r d J  u E t c r  I  t i l  r d u

c o n t r a c t u a l m e n t e  o b l i g a t o r t a s ,  s o l o  e n  e l
sent ido  que los  t r ibuna les  ( l rc j in¿ l r ios  pueden
ser  requer idos  para  su  e jecuc lón  Por  cc ins i -
n ¡ i on ta  r : l  mo tndn  rn rnn ie r i r '  d r ¡  c i ec l  l r : l o ru P ,  v P r u v L

de las  de , : i s iones  de  los  DBs es  a  t raves  d€
una acción ordinaria de violac; ior l  de cont 'ato
Par t rendc '  de l  p resupuesto  que l ia  e jecuc io t
de  las  de terminac iones  de  los  pane les  tecn t '
cos es di f íc i l  es conveniente que las p¿ir tes'
c o n s i d e r e n ,  d e n t r o  d e  l a s  e s t i p u l a c i o n e s ;
cont rac tua les ,  sanc iones  o  l l l u  tas  por  in '
cumpl im ien to  de  las  c le te rminac iones  de  los ;
DBs,  ta les  como que las  par tes  convengar l
que cons t t tu i 'a  su f rc ien te  mot lvo  s t l sDend6,
la ejecucion del contrato en f  av,¡r  de la parter
que se  ha  emi t ido  una de le r rn inac iÓn de l
p a n e l  t é c n i c o  i n c l u s o  p o d r i a  e s t i p u l a r s e r
como sanc ión  por  e jemplo ,  la  te rmin¿tc lo r r
de l  con t ra to  para  e l  evento  de  nc  cumpt l t rse l
con una de terminac ion  c ie l  DB (18)

9 .  REMUNERACION DE LOS ' 'D ISPUTI :

BOARDS"

La extensión del t rabalo qtte elecutan lor;
miembros  de  los  pane les  técn icos  es  ampl ia ,
desde e l  comienzo de l  p roverc to  deberá t r
mantenerse informados r le todo lo que vi l
ocur r iendo durante  e l  desar ro l l c  de l  con t ra -
to, deberán visi tar la obra y prestar apoy()
informal a las partes en la resolt- tc iÓn de sus
diferencias que pudieratr  productrse

t lon forme a l  Reg lamento  de  la  ICC la
[eñu[ ]€ , r ' sc ic in  de1 pane l  cc r rnprenrJ€¡  un¿ l
ta r r fa  f r ja  mensua l  r7  un  cobro  por  horas  de l
t raba lo .  E l  ¡ r ropos i t< ¡  de  la  ren tunera{ t  on
m e n s u a l  e s  q u e  i o s  m i e m b r o s  d e l  p i l n e l
^ ^ r ; . " .  - , ; ^ - , - . ^  : i ^ ^ ^ ^ ; Á l ^ ^  ^ ^ ¡ a  ¡ \ + . \ ' \ / l / \ '
u : ) t u l l  J l c l l l l J I U  L r  r D P U l i l u l E )  P o l o  d r Y | ( r ú l

reu r r i ones .  v i s l t as  a l  l uga r  do rde  se  e lec t t t a
el  prc lyercfo \ /  mantenerse in f : l rmaCo ac{3-c¿l
de  l ; as  L ¡ l l ime rs  novedades  de  desa r ro t l c l  de l
contrato.  Una tar i fa  adic ional  s ;e c ;onsic lE:r¿ l  s
los r r ien l ¡ ros del  DB deben r iest in i l r  t ter rnprr t
¿ r  v r : j . t a : j  ¿ l r  s ; i t r o . , aud ienc ias  ' / t a l e : ' .  es t l t d r< t

c ie c locurnentos,  etc

La  remunerac ión  debe  s ;e r  conve ln td i l
entre las par tes y e l  panel  tecr iccr  l \d  c ; ion¿l l -
r nen te .  e r l  Reg la rnen to  de  l a  ICC es tab i c ' ce
que ,  : ; a l vo  e : s t i pu lac ión  d t s t  r r t a  l a  ren lune -
re l c i on  men  sua l  de [ )e  se r  i r ¡ ua l  a  l a  t a r i f a
conven i c i a  pa ra  3  d ias  de  t rab ia lo  E l  p r i r t c i p t r : r

! l ene ra  (3s  c l ue  l as  remunerac lones  a  t r ) aga t
i l l  pane, l  a l  i r ¡ual  ( lue sus gal i tos,  c le lben se,r
pagados ;  po r  m i tades  po r  l , , l s  pa r tes  (19 t )

Adic ionalmernte ex is te una t ,ar i f¿ l  f i ia  pcr  las

labo res ;  que ,  desempeña  l a  i l d rn in  s t rac ion

ins t i t uc rona l  de l  s i s tema .  en  e i  : aso  d r :  l a  l ( lC )

¡ ro r  rned io  de  su  Cer r t ro  de  t )B  (2C)

L-os r tos los por  e l  uso del  s is tema de Dt3s
r l u ran te  l a  v  da  de  l os  co t r t r a l os  c l e  c l ns t f ! c

cion cje, r¡bras. ha fluctuado ontre tl l-r l) ( l ' tr ' l ' ;

a l  0 .5101 ,  de l  t o ta l  de l  cos to  r i e l  co r l r a to

1 0 .  C O N C L U S I O N E S

Lo: ;  DB:;  c ;onst t tuyen me( lanlsrnos r : l€ l  re-

so l r JCron  de  con t ¡ove rs ias  p r , : r - a rb i t r a l e : ;  que

sorr  idóneol ;  para todo t ipo r ie  cor l l : ra tos de

I a rg¡el e. e,cuc ió n -es peci a I metlte e n p, roy(lctcls

internacion¿l les de construcc Ón-,  Curanter  los

cu¿¡ les  un  g ran  número  c1e  c l i spu te rs ;  pL lede 'n

ocu r r r r .  c l onde  se  con rb inan  asun tos  l ega les  y

técnicos; ,  que pueden ser  re: , ;uel io : ;  en forr r ra

más ef ic iente s in mayor retardo Los;  patnr : les

c ler  expertos; ,  como rnedios c le feso uc i r jn  c le

disput¿ls ; .  in l .erv ienen ya sea l rec l lante e ¿lp() -

yo in fo r r
recorne
p r o v r s i c
ser  s f r^

Los
arbi tral
sometrd
t n q  ¡ r  o , _

aqUe l l a -q

del  contr
como f i l t

l ando  l c
c la ros ,  l r

T ra t
o a o a s  p
la AAA

R Harbs t  &  Mahnken .  ob .  c i t .  P  317
( 1 9 )  A r t í c u l ¡ s  2 € ;  v : 3 2  c j e l  F l e g l a m e f t o  c e  1 a

I C C
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)t) tanos Doctnna. Esfudlos, /Volas l, Cor¡¡entartos

a a  l ^

i e  u n a
' f 3 S  O €
r r a C l O n

p a  n e l

t e  n d e r
r l u u u r o

acerca
: l l o  d e l
roera  s r
t  e m p o
3stut i io

v e n i d ¿ r
c r o n a l -

+  - x l ^ ^ ' r
I I I J I U U U

i m u n e -
a  ta r i f a
r  nc tp to
r  p a g a r
l en  se r
) s  ( 1 9 )

oo r  l as
t i r ac ton
;  l a  I C C ,

,-te DBs
rns t f  uc -
) .A4 o/o

-  r + ^

) s  0e  [e -
r i a a  r l l l A

a tos  de
oyectos
.ante los
oueden

o ¡ a l o q  r r

)n forma
' r  a  n e l o q

rc iÓn de
? e l  apo-

r t o  d e  l a

' t64/201(, '

yo In fo rmal  a  as  par tes  o  ta rnb  én  emi t tendo
recomendac iones  o  decrs ; rone: ;  ob l iga tor ia l ;
p rov is ion¿ les .  que pued( jn  l )cs te lo rnren t ( )
^ ^ /  ^ ^ ñ - . l i ! ^ -  ^  - - k ; r "
5 e i  S U l l l C t l U A S  d  c l l U l l r ' a J Ü .

Los DBs son más baratos que la instanci¡ l
arbi trai ,  a lo cual se agrega que las drsputar;
soF:et idas a la resolur; ion ,1el  l l¿nel de erper-
tos quedan normalmente ¿L f i rnrer,  por elempkt
2 o r  r c l l a q  '  ) r e  q r  , r t t r r r  r p l a l l v a S  ¿ ¡  l a  t e r m l n ¿ C l O nJ - ¡ ¡ "

del  contrato.  Por  ot ro lado,  los DBs,  actu iando
como f i l t ro ,  ayudan a ref in i l r  ras c isputas,  de-

Jando los tenras controver t rdos normalr r tento
c laros,  lo  que no ocurr i r ia  de ot ra rnanera

T ra tandose  de  l as  ro rn r¿ l s ,  sob r€ r  DE I
dadas  po r  i ns t i t uc iones  ta les ;  co rno  l a  ICC o
la AAA r :s  suf ic iente incc l rporar  a l  contrat<t

una cláusul¿r standard para ( lue la nrrrnativ'a
col tenic la €:n los;  respecl ivcrs Re!J latnerr tc ls
sob re  DBs  sea  ap l i cab le .

E n  s u n l a ,  l i ¡ s  D B s  c o n s t i t u ! ' e n  r L n a
he r ra r r ] i 13n ta  muy  u t i i  de  sc r l uCrón  de  c ;on -
t rove ¡ , s i¿ l s  p re -a rb i t r a l  -  aun  j es { tonoc : r ( i¿ r  en
nruchos parses-  y  Lrn méto, jo  f lex b ie prara
reso l ve r  t o , Jos  I os  asL ln tos :  que  en l€ r i l en
es pr€)cra I  rne. te en CC)ntratos, l  e  cronStru( tc ió n
Compl€) l r ls .  ta¡  COmO OCUrre Con IOS CCrr t fa-
l os  c j e  cons t rucc iÓn  de  g randes  ob r ras ,  que
usua ln ren te  t i ene ln  e l  ca rác t ( ) r  de  i n l e rnac io -
na les .  Como consecuenc ia  de  l o  an te r i o r .
es t imanros  muy  aconse lab le  i ncc r rpo r¿ t [  en
Cic l r r :  t ip ,o de contratos la  c l i lusula stanclard
. :e DB:;  lue of re( len los Cerr  ros de Ar t r i t ra le
In te r rnac ion¿r les
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