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INCENTIVAR LA INVERSION
EXTRANJERA EN LA REGION

Macarena Letelier Velasco
Presidenta Comision Interamericana
de Arbitraje Comercial

En 1995, Douglas C. North, doctor en economia e
historiador, premio Nobel de Economia, sostuvo que “la
prosperidad de los paises no depende ni de sus recursos
naturales ni de su tecnologia, sino de su sistema politico,
sus costumbres, de las instituciones, de la sociedad”. Ese
sistema, a juicio del premio Nobel, esta constituido por las
reglas juridicas formales y por las costumbres sociales.
Entre las reglas juridicas basicas se encuentran el respeto al
imperio de la ley y las sanciones a su incumplimiento,
amparo al derecho de propiedad y al ejercicio de las
actividades econémicas.

Tales afirmaciones, ayudan a entender la situacion en que
se encuentra nuestra region, cuyos problemas actuales no
obedecen solo a una crisis econémica, sino a una crisis de
desconfianza en la institucionalidad, primera puerta de
entrada para la inversién extranjera.

Necesitamos volver a crecer, por eso, un pilar de apoyo para
incentivar la inversion y dar certezas a quienes apuestan por
nuestra region, es el mecanismo que se utilizard para
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resolver eventuales incumplimientos o diferencias con los
Estados receptores.

El arbitraje y la mediacion han demostrado que aseguran,
no solo un tiempo razonable para zanjar diferencias -que
siempre pueden existir-, sino que ofrecen un espacio de
didlogo indispensable para recomponer desconfianzas,
déndole primacia al cuidado de la relacién entre las partes.
El trabajo que realizan en este dmbito instituciones como el
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la CCB, o la Comisién
Interamericana de Arbitraje Comercial, es muestra de un
proyecto coordinado a nivel regional que trabaja con las
partes y los profesionales en el conocimiento y difusién de
estos sistemas.

Basado en lo expuesto por Douglas North se debe
considerar, en primer término, si existe un respeto
irrestricto al derecho de propiedad. La respuesta debe ser
afirmativa y debe respetarse como Estado aun cuando los
gobiernos cambien.

Un factor de riesgo que se percibe los ultimos afios es el
cuestionamiento permanente a las leyes actualmente
vigentes, desde la Carta Fundamental hasta la dltima ley
que otorga facultades a una autoridad. La pandemia abrid
espacio para politicas publicas que traspasaron facultades
de los legisladores, como el retiro adelantado de fondos de
pensioén, el cuestionamiento a la libertad de optar por
sistemas de salud, nuevas cargas impositivas en el dmbito
minero o extractivo en general, todos estos, sectores con
fuerte presencia de inversion extranjera.

Los contratos de inversién no solo contemplan lo pactado
por las partes y sus cldusulas de resolucion de conflictos,
sino que responden a la confianza depositada en un pais,
decision que lleva a invertir en una u otra regién.

Hoy mas que nunca el arbitraje y la mediacién institucional
estan desafiados a ser una garantia de confianza, si el
sistema que resuelve el conflicto inversionista - Estado se
funda en principios sélidos como la transparencia, el
diélogo, celeridad y la buena fe, cualquier diferencia que se
presente estard resguardad por un proceso que conversa
con el riesgo y la apuesta que se realiza en un lugar
determinado. La alianza publica privada para entregar
mejores condiciones de vida a millones de ciudadanos pasa
por acuerdos, didlogo y estabilidad juridica, esto es,
respetar lo pactado. Un desencuentro social se encuentra

también incluido en las bases de la institucionalidad a que
alude el Premio Nobel Douglas North.

Las autoridades de la regién deben tener una linea en la
construccion de confianzas, no sea que la inestabilidad de
un pais acarree con fuerza la desconfianza en la vecindad.
La globalizacién de la economia pasa también por la
adopcién de sistemas de resoluciéon de conflictos que
conversen un mismo idioma.

El arbitraje y la mediacién han demostrado que aportan a la
construccién de un musculo en la sociedad que trabaja por
la recuperacion de confianza junto con un mayor y mejor
dialogo, lo que estamos seguros a juicio del profesor North
es un avance en la cultura e institucionalidad de la region.
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